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äÛ^åíáèìáí¨I= ëìêíçìí= ÅÉääÉë= ÇÉ= mä~íçå= Éí= ÇÛ^êáëíçíÉ=V= ÊI= ÅçããÉ= ~î~áí= Ç¨à¶
íÉåí¨=ÇÉ= äÉ= Ñ~áêÉ=máÅ=ÇÉ= ä~=jáê~åÇçäÉK=aÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ
xëáÅzI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=Åçãéêçãáë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉë
ë~Åê~ãÉåí~áêÉëI=ÑìêÉåí=Ñçêãìä¨Éë=é~ê=wïáåÖäá=EÇ~åë=ìåÉ=äÉííêÉ=ÇÉ=NROR=¶
ÏÅçä~ãé~ÇÉFI= _ìÅÉê= EÇ~åë= ìåÉ= äÉííêÉ= ¶= wïáåÖäá= ÇÉ= NRPNF= Éí= jÉä~åJ
ÅÜíÜçå=NMI=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ê¨ÅçåÅáäáÉê=ÉåíêÉ=ÉääÉë=äÉë=°ÖäáëÉë=éêçíÉëí~åíÉë
éìáë=ÇÉ=íÉåíÉê=ìå=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=~îÉÅ=äÛ°ÖäáëÉ=Å~íÜçäáèìÉ=êçã~áåÉK=j~áë
ÉääÉë= êÉåÑçêÅ≠êÉåíI= ÅÜÉò= äÉìêë= ~ÇîÉêë~áêÉë= ÇÉ= íçìë= ÄçêÇëI= äÛáÇ¨É= èìÉ= äÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ= åÉ= éçìî~áí= ~Äçìíáê= ~ì= ãáÉìñ= èìÛ¶= ìåÉ= Â=Ñ~ìëëÉ= é~áñ=ÊI

íê~áí¨ë=ÇÉ=ãçê~äÉI=ÇÉ=êÉäáÖáçåI=ÇÉ=éçäáíáèìÉI=ÇÉ=é¨Ç~ÖçÖáÉI=ÇÛÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ= äáíí¨ê~íìêÉ
Éí=éêÉååÉåí=ëçìîÉåí=ä~=ÑçêãÉ=Çì=Çá~äçÖìÉ=éä~íçåáÅáÉåK

SK=iÉë=^Ç~ÖÉë=ÇÛ°ê~ëãÉ=ëçåí=ìå=êÉÅìÉáä=ÇÉ=ã~ñáãÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~=_áÄäÉ=Éí=ÇÉë=~ìJ
íÉìêë=~åÅáÉåë=ÖêÉÅë=Éí=ä~íáåëK=Â=aÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨Çáíáçå=ENRMMF=¶=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Çì=îáî~åí
ÇÉ=ëçå=~ìíÉìê=ENRPSFI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=ã~ñáãÉë=é~ëë~=ÇÉ=UMM=¶=QNRNI=ê~ëëÉãÄä¨Éë=Éå
FÅÜáäá~ÇÉëÒÉí= Éå= FÅÉåíìêáÉëÒK= `ÛÉëí= äÛìå= ÇÉë= éäìë= Öê~åÇë= ëìÅÅ≠ë= ÇÉ= äáÄê~áêáÉ= Çì= usfÉ

ëá≠ÅäÉ=Eéäìë=ÇÉ=ÅÉåí=¨ÇáíáçåëFK=Ê=EgK=abjlrdfkI=ÇáêKI=Â=^Ç~ÖÉë=ÊI=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉë=äáíí¨ê~J
íìêÉë=Ñê~å´~áëÉë=Éí=¨íê~åÖ≠êÉëI=m~êáëI=NVVQI=éK=NQFK

TK=°o^pjbI=^Ç~Öá~I=e~åçîêÉI=NSNTI=éK=QRK
UK=`çêéìë= oÉÑçêã~íçêìãI= íK=NI= ÅçäK= TU= EZ= mK= pK= ^iibkI=léìë= Ééáëíçä~êìã= aÉëáÇÉêáá

bê~ëãá=oçíÉêçÇ~ãáI=íK=fffI=éK=RPVI=åø=TQTI=äK=NUJOMI=lñÑçêÇI=NVNPFK
VK=pK=tfh^kaboI= Â=iÉë= FÓáëãÉëÒ= Ç~åë= ä~= íÉêãáåçäçÖáÉ= ÜáëíçêáÅçJêÉäáÖáÉìëÉ=ÊI= iÉë

póåÅê¨íáëãÉëI=çéK=ÅáíK=EåK=PQFI=éK=NOK
NMK=açÅìãÉåíë=éê¨ëÉåí¨ë=E~îÉÅ=äÉìêë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉëF=é~ê=`ÜêK=j^ohp`efbpI=Â=póåâêÉJ

íáëãìëK=sL=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÊI=qÜÉçäçÖáëÅÜÉ=oÉ~äÉåòóäçéÉÇáÉ= EZ=qobFI= íK= POI= OMMNI
éK=RPUJRRO=ERQQFK
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OTS co^k†lfp==_Ïpmcird

ÅçããÉ=äÛçå=Çáë~áí=~äçêëI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÛìåáçå=ê¨~äáë¨É=åÉ=ëÉê~áí=¶=íçìí
äÉ=ãáÉìñ=èìÛìå=ã¨ä~åÖÉ= ~êíáÑáÅáÉä= ÇÉ= ÅÜçëÉë=Ü¨í¨êçÅäáíÉë= Éí= áåÅçãé~íáJ
ÄäÉëK

m~êãá= äÉë= éêáåÅáé~ìñ=é~êíáë~åë= Éí= íÜ¨çêáÅáÉåë= ìäí¨êáÉìêë= Çì= ëóåÅê¨J
íáëãÉI= ¨ãÉêÖÉ=dÉçêÖ= `~äáñí= ENRUSJNSRSF=NNI= éêçÑÉëëÉìê= ¶= äÛìåáîÉêëáí¨= ÇÉ
eÉäãëíÉÇíI= ÑáÖìêÉ=ÇÉ=éêçìÉ=ÇÉ=äÛáê¨åáëãÉ=äìíÜ¨êáÉå=Çì=usffÉ=ëá≠ÅäÉI=~îÉÅ
èìá= ~éé~ê~≤í= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= äÛáÇ¨É= èìÉ= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éëí= åçå
ëÉìäÉãÉåí= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉë= °ÖäáëÉë= ã~áë= Ñìëáçå= ÇÉ= êÉäáÖáçåë
ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=råÉ=íÉääÉ=éçëáíáçå=Ç¨ÅäÉåÅÜ~=Éå=NSQR=ìåÉ=íê≠ë=îáîÉ=ÅçåíêçJ
îÉêëÉ= EÅçååìÉ=ëçìë= äÉ=åçã=ÇÉ=Â=nìÉêÉääÉ= ëóåÅê¨íáëíÉ=ÊF=èìá=ÉåÖÉåÇê~=¶
ëçå=íçìê=ÇÛáåíÉêãáå~ÄäÉë=éçä¨ãáèìÉëI=Ççåí=ÅÉääÉI=Å¨ä≠ÄêÉI=ÉåíêÉ=iÉáÄåáò=NO

Éí=_çëëìÉíK=iÉ=ê¨ëìäí~í=äÉ=éäìë=Åä~áê=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéìíÉë=~ì=ëìàÉí=Çì=ëóåÅê¨J
íáëãÉ=Ñìí=ÇÉ=àÉíÉê=äÉ=ÇáëÅê¨Çáí=ëìê=äÉ=ãçí=äìáJãÆãÉI=Ççåí=ä~=Åçååçí~íáçå
é¨àçê~íáîÉ=ÇçãáåÉ=¶=é~êíáê=Çì=ãáäáÉì=Çì=usffÉ=ëá≠ÅäÉK=iÉ= äìíÜ¨êáÉå=~äë~J
ÅáÉå= gçÜ~åå= hçåê~Ç= a~ååÜ~ìÉê= ENSMPJNSSSFI= ìå= ~åíáJëóåÅê¨íáëíÉ= åçJ
íçáêÉI=íê~áíÉ=`~äáñí=Éí=ëÉë=ëÉãÄä~ÄäÉëI=Éå=ÅÜ~áêÉI=ÇÉ=Â=ã¨ä~åÖÉìêë=ÇÉ=êÉäáJ
Öáçåë=Ê=NP=Éí=äÉë=~ÅÅìëÉ=ÇÉ=Â=äáÄÉêíáåáëãÉ=ÊI=~îÉêíáëë~åí=ëçå=~ìÇáíçáêÉ=ÇÉë
êáëèìÉë=ÇÉ= ÅÜ~çë=èìá= ëÛÉåëìáîÉåíK= fä= éìÄäáÉ= ¶=píê~ëÄçìêÖI= Éå= NSQTI= ëçå
jóëí≠êÉ= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉI= îçäìãáåÉìëÉ= ãçåçÖê~éÜáÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉ= ëçåí= Éñéäáèì¨Éë= ¶= ä~= Ñ~´çå= ÇÛìåÉ= çé¨ê~íáçå
ÅÜáãáèìÉI=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=Çáëé~ê~íÉë=ëÉ=Ñ~áë~åíI=ëÉäçå=äÉë=Å~ëI=é~ê
ÅçÜ~Äáí~íáçåI=~íí¨åì~íáçå=çì=ê¨ÇìÅíáçåI=çì=ÉåÅçêÉ=é~ê=~Äëçêéíáçå=NQK=`É
ÅìêáÉìñ=çìîê~ÖÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ê=~áääÉìêë=¶=ãçåíêÉê=èìÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Å~ä~ãáJ
íÉìëÉ=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉ=éäçåÖÉ=ëÉë=ê~ÅáåÉë= àìëèìÉ=Ç~åë=ÅÉääÉ=ÇÛÐîÉ=Éí=Çì
ëÉêéÉåíI=éìáë=ÅÉääÉ=ÇÛfëê~Øä=Éí=ÇÉ=äÛ°ÖóéíÉI=ÇÉ=p~äçãçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉáåÉ=ÇÉ
p~Ä~I= Éí= èìÉ= ÅÉííÉ= Ç¨êáîÉ= ã≠åÉ= íçìí= Çêçáí= ¶= jÉä~åÅÜíÜçåI= dêçíáìë= Éí
`~äáñí=NRK= fä= åÛÉëí= ÇÉ= êÉã≠ÇÉ= ¶= ÅÉííÉ= Å~ÅçéÜçåáÉ=èìÉ=Ç~åë= äÉ= Â=ëóãéÜçJ
åáëãÉ=Ê=EëáÅFK

_êÉÑI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉë=áåíÉêãáå~ÄäÉë=ÇáëÅìëëáçåë=ÉåíêÉ=Å~íÜçäáèìÉë=Éí
éêçíÉëí~åíë= ~ì= usffÉ= ëá≠ÅäÉI= äÉ= íÉêãÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éëí= é~ëë¨= áåëÉåëáÄäÉJ
ãÉåí=Çì=ëÉåë=ÇÛ~ääá~åÅÉ=çì=ÇÉ=Åçãéêçãáë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ã¨ä~åÖÉ
ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉ=W= ëóåÅê¨íáëãÉI= ~ì= Öçºí= ÇÉ= ÅÉêí~áåëI= Éëí= ìå= ëóåçåóãÉ

NNK=eK= p`e§ppiboI= Â=`~äáñíEìëF=ÊI= Ç~åë= kÉìÉ= aÉìíëÅÜÉ= _áçÖê~éÜáÉI= _ÉêäáåI= íK= PI
NVTNX=gK=t^iij^kkI=Â=`~äáñíI=dÉçêÖ=ÊI=Ç~åë=qobI=íK=TI=NVUNX=oÉäáÖáçå=áå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ
dÉÖÉåï~êí=EZoddFI=QÉ=¨ÇKI=íK=OI=NVVVI=ÅçäK=NOJNPK=m~êãá=ëÉë=Ç¨Ä~ííÉìêëI= äÉ=à¨ëìáíÉ=sáíìë
bêÄÉêã~åå= ENRVTJNSTRFX= îçáê= ë~= åçíáÅÉ= Ç~åë= aáÅíáçåå~áêÉ= ÇÉ= qÜ¨çäçÖáÉ= `~íÜçäáèìÉI
sLNI=NVPVI=ÅçäK=PVVJQMMX=kÉìÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áçÖê~éÜáÉI=íK=QI=éK=RSRK

NOK=Ê=råÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ëóåÅê¨íáëíÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ÅÜÉò=iÉáÄåáòI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç~åë=ëçå
aáëÅçìêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉ=ä~=Ñçá=~îÉÅ=ä~=ê~áëçåK=bå=ë~=`êáíáèìÉ=ÇÉ= ä~=ê~áëçå=éê~íáèìÉI
h~åí= èì~äáÑáÉ= ÇÉ= ëóåÅê¨íáèìÉ= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ãçê~äÉ= ÅçãéçëáíÉ= áëëì= ÇÉ= éêáåÅáéÉë
Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= EbK=h~åíI=`êáíáèìÉ=ÇÉ= ä~= ê~áëçå=éê~íáèìÉI=m~êáëI=mrcI=NVSSI=éK=OPFK=Ê= EoK
qbufboI= Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI= Ç~åë= pK= ^rolru= EÇáêKFI= iÉë= kçíáçåë= éÜáäçëçéÜáèìÉëK= aáÅíáçåJ
å~áêÉI=m~êáëI=NVVMFK

NPK=qobI=íK=POI=éK=RQRK
NQK=gK=hK=a^kke^rboI= jóëíÉêáìã= ëóåÅêÉíáëãá= ÇÉíÉÅíáI= éêçëÅêáéíá= Éí= ëóãéÜçåáëãç

ÅçãéÉåë~íáI=píê~ëÄçìêÖI=NSQTK=sçáê=bK=Éí=bK=e^^dI=ÇáêKI=i~=cê~åÅÉ=éêçíÉëí~åíÉI=çì=sáÉ=ÇÉë
éêçíÉëí~åíë=Ñê~å´~áë=èìá=ëÉ=ëçåí=Ñ~áí=ìå=åçã=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉÁI=m~êáëI=íK=QI=NURPI=éK=NRUI=íáíêÉ
usfffX=gK=t^iij^kkI=Â=a~ååÜ~ìÉêI=gçÜ~åå=hçåê~Ç=ÊI=oddI=QÉ=¨ÇKI=íK=OI=NVVVI=ÅçäK=RSPJ
RSQX=qobI=íK=ORI=éK=QTNK

NRK=jK=q^oafbrI=iÉ´çå=áå~ìÖìê~äÉ=¶=ä~=ÅÜ~áêÉ=ÇÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ëóåÅê¨íáëãÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ
äÛ^åíáèìáí¨I=m~êáëI=NVVNI=éK=NQJNRK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OTT

ÇÛáê¨åáëãÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÅçêÇáëãÉ=NS=E~Äçãáå~ÄáäÉ=~ìÇáíì=W=áä=åÛÉëí=èìÉ=ÇÉ=ëçåJ
ÖÉê=~ìñ=Â=ãçóÉååÉìêë=Ê=NT=Çì=ëá≠ÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíFK=Â=råÉ=åçìîÉääÉ=¨íóãçäçJ
ÖáÉ= xÑ~ìëëÉz= ¶= é~êíáê= Çì= xîÉêÄÉ= âÉê~ååìãáI= ã¨ä~åÖÉêI= Éí= Çìz= ãçí= ÖêÉÅ
ëáÖåáÑá~åí= Ñìëáçå= ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= Çáëé~ê~íÉë= Eëóåâê~ëáëF= ëÉêîáí= ¶= éê¨ëÉåíÉê= äÉ
Åçãéêçãáë=ëóåÅê¨íáèìÉ=ÅçããÉ=ëóåçåóãÉ=ÇÛÜóÄêáÇÉI=ã¨ä~åÖÉ=áåÅçåÖêì
Éí=ÉãÄêçìáää~ãáåáI=ÄêÉÑ=ìå=ÅçåÑìëáçååáëãÉ=éçìê=ä~=ê~áëçå=Ê=NUK

^ì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉI= äÉ=ëçêí=Çì=ãçí=åÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉ=Öì≠êÉK=aáÇÉêçí=ê¨ÇáÖÉ~
äÉë=~êíáÅäÉë=Â=°ÅäÉÅíáëãÉ=Ê=Éí=Â=póåÅê¨íáëíÉëI=e¨åçíáëíÉë=çì=`çåÅáäá~íÉìêë=Ê
ÇÉ=iÛbåÅóÅäçé¨ÇáÉI=çª=áä=äçìÉ=äÛ¨ÅäÉÅíáëãÉ=ÅçããÉ=ä~=ëÉìäÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éÜáJ
äçëçéÜáÉK=póåÅê¨íáëãÉ=Éëí=ÅÜÉò=äìá=ëóåçåóãÉ=ÇÛ~ã~äÖ~ãÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÅçêJ
ÇáëãÉK= fä= êáÇáÅìäáëÉ= äÉ= ëóåÅê¨íáëíÉ= ÅçããÉ= ìå= ã~åáéìä~íÉìê= éäìë= çì
ãçáåë=Ü~ÄáäÉ=ÅÜÉêÅÜ~åí=¶=Ñ~áêÉ=ÅçåÅçêÇÉê=äÉë=î¨êáí¨ë=äÉë=éäìë=Åçåíê~áêÉë
Éí= ëÉ= ÅçåíÉåí~åí= ÇÛÉãéêìåíë= ã~ä= ¨í~ó¨ë=NVK=fä= ~êêáîÉ= èìÉ= äÉ= ãçí= ëÉ= êÉJ
íêçìîÉ=Éå=ëáíì~íáçå=ãçáåë=ÑßÅÜÉìëÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ëçìë=ä~=éäìãÉ=ÇÉ=sçäJ
í~áêÉI=Ç~åë=äÉ=aáÅíáçåå~áêÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ=OMI=Éí=~ìëëá=Ç~åë=íÉääÉ=ÉåÅóÅäçé¨J
ÇáÉ=~ääÉã~åÇÉ=ÅçããÉ=äÛråáîÉêë~äJiÉñáâçå=éìÄäá¨=Éå=NTQQI=çª=ëÉ= íêçìîÉ
ìå=íê≠ë=î~ëíÉ=~êíáÅäÉ=Â=póåâêÉíáëãìë=Ê=E^K=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉêX=_K=qÜÉçäçÖáëJ
ÅÜÉêFK= j~áë= ~ì= íçí~ä= äÉë= éÜáäçëçéÜáÉë= ÇÉë= iìãá≠êÉë= ÉãéäçáÉåí= äÉ= ãçí
Ç~åë=ìå=ëÉåë=é¨àçê~íáÑ=W=~áåëá=`çåÇáää~ÅI=èìá=íê~áíÉ=äÉë=å¨çéä~íçåáÅáÉåë=ÇÉ
Â=ëóåÅê¨íáëíÉë= ÇÛ^äÉñ~åÇêáÉ= Ê= Éí= äÉìê= êÉéêçÅÜÉ= ÇÛ~îçáê=ãìíáä¨= mä~íçå= Éí
^êáëíçíÉ=ONK

NSK=fä=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=ÅìêáÉìñ=ÇÛçÄëÉêîÉê=èìÉ=ÅÛÉëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=ëÉåë=êÉíÉåì=é~ê=lK=ab
i^=_olppbI= ^KJjK= ebkovI= mÜK= olrfii^oa= EÇáêKFI=aáÅíáçåå~áêÉ= ÇÉë= ãçíë= ÇÉ= ä~= Ñçá= ÅÜê¨J
íáÉååÉI= NVSUI= OÉ= ¨ÇK= NVUV=W= Â=póåÅê¨íáëãÉK= póëí≠ãÉ= éÜáäçëçéÜáèìÉ= çì= êÉäáÖáÉìñ= èìá
íÉåÇ= ¶= ÑçåÇêÉ= éäìëáÉìêë= ÇçÅíêáåÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK= bå=é~êíáÅìäáÉêI= Ç~åë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ
äÛìåáí¨=ÉåíêÉ= äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ë¨é~ê¨ëI= íÉåÇ~åÅÉ=¶= êÉÅÜÉêÅÜÉê= äÛìåáçå=çì= äÛìåáí¨= Éå= ÑçåJ
Ç~åí=Éí=Éå=~ëëáãáä~åí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇçÖã~íáèìÉëK=Ê

NTK=iÉ=iáííê¨I=¶=ÅÉ=ãçíI=áåÇáèìÉ=ÅçããÉ=ëóåçåóãÉ=W=ã¨Çá~íÉìêK=iÉ=íÉêãÉ=Â=ãçóÉåJ
åÉìêë=ÊI=¶=ÅÉííÉ=¨éçèìÉI=Ç¨ëáÖå~áí=ÅÉìñ=èìá=êÉÑìë~áÉåí=ÇÛ~îçáê=¶=ÅÜçáëáê=ÉåíêÉ=ëÉ=Ç¨Åä~J
êÉê=Å~íÜçäáèìÉ=çì=ëÉ=Ç¨Åä~êÉê=ê¨Ñçêã¨I=Éí=ëÛÉÑÑçê´~áÉåí=ÇÉ=Â=ãçóÉååÉê=ÊI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ
íêçìîÉê=ìåÉ=àìëíÉ=éçëáíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáëI=åçå=ë~åë=äÛÉëéçáê=ÇÉ=äÉë=ê¨ÅçåÅáäáÉê
Éí=ÇÛÆíêÉ=~áåëá=ÇÉë=ã¨Çá~íÉìêëK=sçáê=qÜK=t^kbdcbiibkI=ká=oçãÉ=åá=dÉå≠îÉK=råÉ=ÜáëJ
íçáêÉ=Çì=ÅÜçáñ=êÉäáÖáÉìñ=Éå=cê~åÅÉI=îÉêë=NROMJîÉêë=NRVMI=m~êáëI=NVVQK

NUK=jK= q^oafbrI= çéK=ÅáíKI= éK=NRK= `ÛÉëí= ÅÉííÉ= ëÉÅçåÇÉ= ¨íóãçäçÖáÉI= Ç¨î~äçêáë~åíÉI= èìá
Éëí=êÉíÉåìÉ=é~ê=ÅÉêí~áåë=ÇáÅíáçåå~áêÉëI=ÇÉ=åçë=àçìêë=ÉåÅçêÉI=íÉäë=äÉ=aáÅíáçåå~áêÉ=éÜáäçJ
ëçéÜáèìÉ=ÇÉ=i~ä~åÇÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=cçìäèìá¨K=pK=tfh^kaboI=çéK=ÅáíKI= éK=NOJNPI= ä~=Ç¨Åä~êÉ
Ñ~ìëëÉ=Éí= Ñ~áí=çÄëÉêîÉê=èìÉ= äÉë=dêÉÅë=åÛçåí=é~ë= êÉëëÉåíá= äÉ=ÄÉëçáå=ÇÛìå= íÉêãÉ= ëáÖåáJ
Ñá~åí= Â=ëóåÅê¨íáëãÉ= êÉäáÖáÉìñ=ÊX= áä= ê~ééÉääÉ= èìÉ= äÉ= ãçí= íÜÉçâê~ëá~= åÉ= îÉìí= é~ë= ÇáêÉ
ã¨ä~åÖÉ=ÇÉ=ÇáÉìñ=ã~áë=ìåáçå=ãóëíáèìÉ=~îÉÅ=ä~=Çáîáåáí¨=EÜ¨åçëáëFK

NVK=^K=`lrqrobI= Â=iÉ= êÉÅçìêë= ¶= ä~=åçíáçå=ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅÜÉò=oÉå~å=ÊI= Ç~åë=jK
abpmi^kaI=Â=i~=qê~Çáíáçå=Ñê~å´~áëÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=êÉäáÖáÉìëÉëK=m~ÖÉë=ÇÛÜáëíçáêÉ=ÊI=`~ÜáÉêë
ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ= ä~=êÉäáÖáçåI=i~î~äI= íK=NMI=NVVN=W=Â=iÉ=ëóåÅê¨íáëíÉ=¨í~áí=ÉåíêÉ
äÉë=éÜáäçëçéÜÉë=ÅÉ=èìÉ=ëÉê~áí=ÉåíêÉ=äÉë=ÜçããÉë=èìá=ÇáëéìíÉåí=ìå=~êÄáíêÉ=Å~éíáÉìñ=èìá
äÉë= íêçãéÉê~áí= Éí= èìá= ¨í~Ääáê~áí= ÉåíêÉ= Éìñ=ìåÉ= Ñ~ìëëÉ= é~áñ=Ê= EafabolqI=léáåáçåë= ÇÉë
~åÅáÉåë=éÜáäçëçéÜÉëI=Åáí¨=é~ê=äÉ=iáííê¨FK

OMK=sliq^fobI= aáÅíáçåå~áêÉ= éÜáäçëçéÜáèìÉX= mKJ°K=ifqqo°I= aáÅíáçåå~áêÉ= ÇÉ= ä~= ä~åÖìÉ
Ñê~å´~áëÉI=íK=SI=NVVQI=ÅáíÉ=ìå=~ìíêÉ=íÉñíÉ=ÇÉ=sçäí~áêÉI=íáê¨=ÇÉ=ëÉë=aá~äçÖìÉëI=PN=W=Â=gÉ=Åêçáë
ãÆãÉ=èìÉ=åçíêÉ=ìåáçå=ëÉÅê≠íÉ=xìå=éêÆíêÉ=Å~íÜçäáèìÉ=Éí=ìå=é~ëíÉìê=éêçíÉëí~åíz=éêçJ
Çìáê~=ìå=íê≠ëJÄçå=ÉÑÑÉí=W=ÅÉ=éáÉìñ=ëóåÅê¨íáëãÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=ëçìé´çåå¨=Çì=éìÄäáÅI=èìáI
îçó~åí=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáë=~ÅÜ~êå¨ë=ÅçåíêÉ=ÅÉë=ÖÉåëJä¶=xäÉë=ÉåÅóÅäçé¨ÇáëíÉëz=åÉ=ã~åèìÉê~
é~ë=ÇÉ=äÉë=ÅêçáêÉ=íê≠ë=ÅêáãáåÉäëK=Ê

ONK=jK=jbpifkI=iÛbñé¨êáÉåÅÉ=Üìã~áåÉ=Çì=ÇáîáåK=cçåÇÉãÉåíë=ÇÛìåÉ=~åíÜêçéçäçÖáÉ=êÉJ
äáÖáÉìëÉI=m~êáëI=NVUUI=éK=OQRK
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OTU co^k†lfp==_Ïpmcird

ffK=i^==klqflk==ab==pvk`o°qfpjb==bk==efpqlfob==abp==obifdflk

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=Çì=ufuÉ=ëá≠ÅäÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ
oÉå~å= ENUOPJNUVOF=OO= çì= ÇÛ~ìíêÉë= ë~î~åíë=OPI= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ
ÉåíêÉ=Ç~åë=äÛçìíáää~ÖÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=Éí=~ìëëá=Ç~åë
ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉ=EäÉ=ãçí=ëÉê~=êÉéêáë=é~ê=má~ÖÉíI=éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=äÉ
éêÉãáÉê= ëí~ÇÉI= ÖäçÄ~äáë~åí= Éí= ÅçåÑìëáçååáëíÉI= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= áåÑ~åJ
íáäÉ=OQFK=mÉêëì~Ç¨=Çì=éêçÖê≠ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=Åçåíáåì=ÇÉ=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=Eëçå
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=êÉëí~= íçìàçìêë= ¨îçäìíáçååáëíÉFI=oÉå~å=éÉåë~áí=èìÉ= äÉ= ëóåJ
Åê¨íáëãÉI= ëóåçåóãÉ= éçìê= äìá= ÇÉ= éêÉãá≠êÉ= éÉêÅÉéíáçå= éäìë= çì= ãçáåë
ÑäçìÉ= ÇÛìå= íçìíI= Å~ê~Åí¨êáëÉ= äÛ¨í~í= ÉåÑ~åíáå= Éí= áêê¨Ñä¨ÅÜá= ÇÉ= äÛÜìã~åáí¨I
èìÛáä=éê¨Å≠ÇÉ= ä~= éÜ~ëÉ=ÇÛ~å~äóëÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= äÉë= ëÅáÉåÅÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ
ëçå=íÉãéë=ÅçåíêáÄì~áÉåí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉìêë=ÑçêÅÉëI=Éí=èìÛìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=Ñáå~äÉ
ëÉ=éê¨é~ê~áíI= ÑçåÇ¨É=ëìê=ìå=ë~áå=¨ÅäÉÅíáëãÉ=ORK= Â=iÉë= äáîêÉë=êÉäáÖáÉìñI= äÉë
ëÉÅíÉë= çêáÉåí~äÉëI= äÉë= Åçìê~åíë= ÖåçëíáèìÉë= äìá= Ñçìêåáëë~áÉåí= ~ìí~åí
ÇÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ= FÅçåÖäçã¨ê~íëÒ= ÇÛáÇ¨Éë= î~ÖìÉëI= ÇÉ= Ä~äÄìíáÉãÉåíë= éì¨êáäë
èìá=Ç¨Ñá~áÉåí=é~ê=å~íìêÉ=äÛ~å~äóëÉ=éê¨ÅáëÉ=Éí=èìÛáä=Ñ~ìÇê~áí=Ç¨é~ëëÉê=éçìê
~êêáîÉê=~ì=Äìí=îáë¨=Ê=OSK=^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äÉ=îçÅ~ÄäÉ=~=ÇçåÅ=ÉåÅçêÉ=Éí=íçìàçìêë
ìåÉ=Åçååçí~íáçå=å¨Ö~íáîÉK=iÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=êÉä≠îÉ=ÇÉ=ä~=oÉäáÖáçåëãáëÅÜÉJ
êÉáI=ÇÉ=ä~=ãáñíìêÉ=êÉäáÖáÉìëÉ=OTK

i~=êÉî~äçêáë~íáçå=Çì=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=~ééäáèì¨=~ìñ=êÉäáÖáçåë
ëÛ~ãçêÅÉ= ~îÉÅ= äÛ°ÅçäÉ= ~ääÉã~åÇÉ= ÇáíÉ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåë= EtK
_çìëëÉíI= oK= oÉáíòÉåëíÉáåI= cêK= iççÑëI= mK= tÉåÇä~åÇI= jK= aáÄÉäáìëFI= ÉåíêÉ
NVMPI= Ç~íÉ= ÇÉ= é~êìíáçå= ÇÉ= äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ= eÉêã~åå= dìåâÉä= ÅçåëáÇ¨ê¨
ÅçããÉ= äÉ= ã~åáÑÉëíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= °ÅçäÉI= wìã= êÉäáÖáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= sÉêJ
ëí®åÇåáë= ÇÉë= kÉìÉå= qÉëí~ãÉåíëF= Éí= NVPMI= Ç~íÉ= ÇÉ= é~êìíáçå= ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉ
eìÖç= dêÉëëã~ååI= aáÉ= çêáÉåí~äáëÅÜÉå= oÉäáÖáçåÉå= áã= ÜÉääÉåáëíáëÅÜJê∏ãáJ
ëÅÜÉå=wÉáí~äíÉê=OUK=iÉ=íÉêãÉ=ëÉêí=~äçêë=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ã¨í~éÜçêÉ=éçìê
Ç¨ÅêáêÉ=Éå=íÉêãÉë=ëçìîÉåí=ÅÜáãáèìÉë= Eã¨ä~åÖÉëI=~ääá~ÖÉëI= ÑìëáçåëI=ÅçãJ

OOK=^K=`lrqrobI=~êíK=Åáí¨I=éK=RTJUQX=jK=q^oafbrI=çéK=ÅáíKI=éK=NSK
OPK=pÉäçå=jK=jbpifkI= çéK=ÅáíKI= éK=OQRJOQSI= Â=äÉ= íÉêãÉ= é~ëëÉ= xÁzI= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ

ÑçáëI=Éå=NUSUI=Ç~åë=äÉ=îçÅ~Äìä~áêÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=~îÉÅ=c¨äáñ=oçÄáçì=éìáëI
èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=éäìë=í~êÇI=Éëí=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=gÉ~å=oÉîáääÉK=Ê

OQK=eK=e^kklrkI= Â=póåÅê¨íáëãÉ= EéëóÅÜçKF=ÊI= Ç~åë= pK= ^rolru= EÇáêKFI= iÉë= kçíáçåë
éÜáäçëçéÜáèìÉëI=aáÅíáçåå~áêÉI=ffI=m~êáëI=NVVMI=éK=OROQK

ORK=^K=obk^kI=^îÉåáê=ÇÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉI=usfI=Åáí¨=é~ê=mK=ol_boqI=aáÅíáçåå~áêÉ=~äéÜ~Ä¨íáJ
èìÉ= Éí= ~å~äçÖáèìÉ=ÇÉ= ä~= ä~åÖìÉ= Ñê~å´~áëÉI= m~êáëI= NVTM=W= Â=aÉ=ãÆãÉ=èìÉ= äÉ= Ñ~áí= äÉ= éäìë
ëáãéäÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Üìã~áåÉ=ëÛ~ééäáèì~åí=¶=ìå=çÄàÉí=ÅçãéäÉñÉ=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ
íêçáë= ~ÅíÉë=W= NF= îìÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Éí= ÅçåÑìëÉ= Çì= íçìíX= OF= îìÉ= ÇáëíáåÅíÉ= Éí= ~å~äóíáèìÉ= ÇÉë
é~êíáÉëX= PF= êÉÅçãéçëáíáçå= ëóåíÜ¨íáèìÉ=Çì= íçìí= ~îÉÅ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìÉ= äÛçå= ~= ÇÉë
é~êíáÉëX= ÇÉ=ãÆãÉ= äÛÉëéêáí= Üìã~áåI= Ç~åë= ë~=ã~êÅÜÉI= íê~îÉêëÉ= íêçáë= ¨í~íë= èìÛçå= éÉìí
Ç¨ëáÖåÉê= ëçìë= äÉë= íêçáë= åçãë=ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉI= ÇÛ~å~äóëÉI= ÇÉ= ëóåíÜ≠ëÉI= Éí= èìá= ÅçêêÉëJ
éçåÇÉåí=¶=ÅÉë=íêçáë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=Ê

OSK=^K= `lrqrobI= ~êíK=Åáí¨I= éK=NPUMK= iÛ^K= éçìêëìáí=W= Â=`ÛÉëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ëçìë
äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=oÉå~å=èìÉ= äÉ= Å¨ä≠ÄêÉ= çêáÉåí~äáëíÉ=bìÖ≠åÉ=_ìêåçìÑ= ìíáäáë~= ÅÉ=ãçí= ÇÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ= éçìê= èì~äáÑáÉê= äÉë= q~åíê~= ÄçìÇÇÜáèìÉëI= ã¨ä~åÖÉë= ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= äÉë= éäìë
ÇáîÉêëI=ÑêìáíI=Çáë~áíJáäI=ÇÉ=äÛ~ääá~åÅÉ=ãçåëíêìÉìëÉ=Çì=ÄçìÇÇÜáëãÉ=~îÉÅ= äÉ=ÅìäíÉ= áãéìê
Çì=ëÜáî~≥ëãÉK=Ê=_ìêåçìÑ=ENUMNJNUROFI=éêçÑÉëëÉìê=ÇÉ=ë~åëÅêáí=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=¶
é~êíáê=ÇÉ=NUPOI=Éëí=éçìêí~åí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=îáåÖí=~åë=äÛ~≤å¨=ÇÉ=oÉå~åK

OTK=eK=rpbkboI=d∏ííÉêå~ãÉI=NUVSI=ãÉåíáçåå¨=é~ê=gK=ofbpI=~êíK=Åáí¨=EåK=QFK
OUK==jK=q^oafbrI=~êíK=Åáí¨I=éK=NTX=fÇKI=^ååì~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=NVVMJNVVNK=o¨J

ëìã¨=ÇÉë=Åçìêë=Éí=íê~î~ìñI=éK=QVPJQVSK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OTV

éçë¨ë=OVF=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ÇÛáåíÉêé¨å¨íê~íáçå=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=Éí=êÉäáÖáçåë=ÇÉ
ä~= é¨êáçÇÉ= ÜÉää¨åáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ^åíáèìáí¨I= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ
Â=äÛßÖÉ=ÇÛçê=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê=PMK=j~áë= äÉ=ãçí=ÅçåëÉêîÉ=ìå=éÉì=ÇÉ=ë~=î~J
äÉìê= é¨àçê~íáîÉI= éìáëèìÛáä= Ç¨ëáÖåÉ= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= ÉåíêÉ
ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åä~ëëáÅáëãÉ=Â=éìê=Ê=Éí=ìåÉ=~ìíêÉI=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ä~=ãáëÉ
Éå=çêÇêÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛçêíÜçÇçñáÉ=ÅÜê¨íáÉååÉK

iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ã¨í~éÜçêÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=¶= ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Çì=ëóåÅê¨J
íáëãÉ=ÅçããÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=E~ì=ëÉåë=ÇÉ=ÅçãJ
Äáå~áëçå= ÅçåÅçêÇáëíÉ= ÇÉ= ÇçÅíêáåÉë= Ü¨í¨êçÅäáíÉë= Éí= áåÅçãé~íáÄäÉëF= Éí= ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=ëÛçé≠êÉ=îÉêë=äÉë=~åå¨Éë=NVPMK=Â=i~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Çì
íÉêãÉ=~ää~áí=ÇÉ=ëçáI=ëÉãÄäÉJíJáäI=éçìê=äÉë=ë~î~åíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨éçèìÉI=¶=ãçáåë
ÇÉ=éÉåëÉê=èìÛáäë=åÉ=äìá=~ííêáÄì~áÉåí=é~ë=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=íÜ¨çêáèìÉ=ëìÑÑáJ
ë~åíÉ=éçìê=äìá=Åçåë~ÅêÉê=ÇÉ=äçåÖë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=Ê=PNK

`ÜÉò=ìå=cê~åò=`ìãçåí=ENUSUJNVQT=POFI=äÉ=íÉêãÉ=éÉêÇ=ë~=Åçååçí~íáçå
å¨Ö~íáîÉ=ã~áë=ÇÉîáÉåí=éçäóî~äÉåíK=p~åë=ëÉ=éê¨çÅÅìéÉê=ÇÉ=äÉ=Ç¨ÑáåáêI=ÅÉí
~ìíÉìê=¨îçèìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ= äÉë=~åÅáÉååÉë=Â=Ü~ÄáíìÇÉë= ëóåÅê¨íáèìÉë=ÇÉ
äÛ°ÖóéíÉ=Ê= Ñ~áë~åí=ÇÉ= ÅÉêí~áåë=éÉêëçåå~ÖÉë=Çáîáåë=ÇÉë=é~åíÜ¨Éë=PP= EÅÉííÉ
¨éáíÜ≠íÉI=~ííêáÄì¨É=é~ê=ÉñÉãéäÉ=¶=fëáëI=ëáÖå~äÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=êÉÅçååìÉ=¶=ìå
ÇáÉì= çì= ¶= ìåÉ= Ç¨ÉëëÉ= ÇÉ= ê¨Å~éáíìäÉê= Éå= ÉääÉJãÆãÉ= íçìíÉ= ä~= Çáîáåáí¨FK
Â=póåÅê¨íáëãÉ= ÊI= ëçìë= ë~= éäìãÉI= áãéäáèìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉ
äÛÂ=áãéä~åí~íáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=Ü¨í¨êçÖ≠åÉë=èìÉ= äÛ~å~äóëÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=éÉêJ
ãÉí= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= ÅçããÉ= íÉäë= Éí= èìá=ãçÇáÑáÉ= ä~= éÜóëáçåçãáÉ= éêçéêÉ= Çì
ÅçãéäÉñÉ=éêáãáíáÑ=ÊK=j~áë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=ÅÉ=ãçíI=ÅÜÉò=äìáI=çåí
éçìê=ÅçåíÉñíÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=Â=Äê~ëë~ÖÉë=ÅìäíìêÉäë=Åçåë¨ÅìíáÑë=~ìñ=ÅçåèìÆíÉë
ã~Å¨ÇçåáÉååÉë=Éí=êçã~áåÉë=Éí=¶=äÛìåáÑáÅ~íáçå=éçäáíáèìÉ=Çì=ãçåÇÉ=ã¨ÇáJ
íÉêê~å¨Éå=èìá=Éå=Éëí=ê¨ëìäí¨É=Ê=PQK

mçìê=o~ÑÑ~ÉäÉ= mÉíí~òòçåá= ENUUPJNVRVFI= ÇÉ=ãÆãÉI= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éëí
ìå= éÜ¨åçã≠åÉ= ìåáîÉêëÉäI= Éñéäáèì~åí= çì= Çì= ãçáåë= ~ÅÅçãé~Öå~åí= ä~
å~áëë~åÅÉ=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= êÉäáÖáçåë=W= Â= ä~= êÉäáÖáçå= êçã~áåÉ=Éëí= ëóåÅê¨íáëíÉ

OVK=iÉ=ãçí=~ã~äÖ~ãÉ=êÉíÉåì=é~ê=mK=dáëÉä=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=éä~Å¨É=Éå=íÆíÉ=ÇÉ=ÅÉí
~êíáÅäÉ=Éëí=äìá=~ìëëá=ìå=ãçí=êÉåîçó~åí=¶=ä~=ÅÜáãáÉI=Éí=ãÆãÉ=¶=äÛ~äÅÜáãáÉ=EmÉíáí=oçÄÉêíI
Â=~ã~äÖ~ãÉ=W=Çì=ä~íáå=ÇÉë=~äÅÜáãáëíÉë=~ã~äÖ~ã~I=ÇÛìå=ãçí=~ê~ÄÉ=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=~äí¨ê¨
Çì=ÖêÉÅ=ã~ä~Öã~I=~Åíáçå=ÇÉ=é¨íêáêK=`ÜáãáÉ=W=~ääá~ÖÉ=Çì=ãÉêÅìêÉ=~îÉÅ=ìå=~ìíêÉ=ã¨í~äK
^ã~äÖ~ãÉ=ÇÛ¨í~áåI=ÇÛ~êÖÉåíI=ÉíÅK=cáÖK=j¨ä~åÖÉ=Äáò~êêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=çì=ÇÉ=ÅÜçëÉëI=ÇÉ
å~íìêÉëI=ÇÛÉëé≠ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=Ê

PMK=oK= mbqq^wwlkfI= Â=póåÅê¨íáëãÉ= Éí= ÅçåîÉêëáçå=ÊI=oÉîìÉ= ÇÛeáëíçáêÉ= Éí= ÇÉ= mÜáäçëçJ
éÜáÉ=oÉäáÖáÉìëÉI=NOSI=NVPQLOI=éK=NOS=W=Â=fä=ó=~=Ç~åë= äÛ~åíáèìáí¨=ìåÉ=¨éçèìÉ=èìÛçå=éÉìí
~ééÉäÉê= äÛ¨éçèìÉ= Åä~ëëáèìÉ= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉ= êÉäáÖáÉìñ=W= ÉääÉ= ÅçãéêÉåÇ= äÉë= ÇÉêåáÉêë
ëá≠ÅäÉë= ~î~åí= Éí= äÉë= éêÉãáÉêë= ëá≠ÅäÉë= ~éê≠ë= xäÉ= Ç¨Äìíz= ÇÉ= äÛ≠êÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ=ÊX= cêK= dK
do^kqI=eÉääÉåáëíáÅ=oÉäáÖáçåëK=qÜÉ=póåÅêÉíáëíáÅ=^ÖÉI=kÉï=vçêâI=NVRPK

PNK==cêK=`lifkI= Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI=Ç~åë=gK=ib`i^kq= EÇáêKFI=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ= äÛ^åíáèìáí¨I
m~êáëI= OMMRI= éK=OMTNK= ^éê≠ë= ~îçáê= êÉåÇì= ÅçãéíÉ= ÇÉë= íóéçäçÖáÉë= éêçéçë¨Éë= äçêë= ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅçääçèìÉë=íÉåìë=ëìê=ÅÉ=íÜ≠ãÉI=äÛ~ìíÉìê=ëìÖÖ≠êÉ=ÇÉ=ëìÄëíáíìÉê=Ç¨ëçêã~áë=~ì
íÉêãÉ=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Â=ä~=åçíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÛáåíÉê~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=EÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìñ
ÅçåÅÉéíë=ÇÛ~ÅÅìäíìê~íáçåI=ÇÉ=ÅçåíêÉJ~ÅÅìäíìê~íáçåI=ÉíÅKI=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáîÉêëÉãÉåí=ÅçååçJ
í¨ëF=ÊK

POK=gK=ofbpI=Â=`ìãçåí=cê~åò=ÊI=aoK
PPK=^K=jlqqbI=sK=mfobkkbI=Â=aì=FÄçå=ìë~ÖÉÒ=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÊI=hÉêåçëI

TI=NVVQI=éK=NNJOT=ENSJNTFK
PQK=^K=jlqqbI=Â=i~=åçíáçå=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ç~åë=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=cê~åò=`ìãçåí=ÊI=Ç~åë

`K= _lkkbqI= ^K= jlqqb= E¨ÇKFI= iÉë= póåÅê¨íáëãÉë= êÉäáÖáÉìñ= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå
~åíáèìÉI=_êìñÉääÉëLoçãÉI=NVVVI=éK=ONJQO=EPU=Éí=QMFK
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OUM co^k†lfp==_Ïpmcird

Ç≠ë=ëÉë=Ç¨Äìíë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=Çì=ëóå¨ÅáëãÉ=PR=èìá=ÇçååÉ=å~áëë~åÅÉ=¶=ä~=Åáí¨
ÇÉ=oçãÉK=iÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ëóåÅê¨íáëíÉ=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçå=Ä~ÄóäçåáÉååÉ=Éëí=~ÑÑáêJ
ã¨I=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉëI=é~ê=äÛÉãéäçá=Çì=ëìã¨êáÉå=ÅçããÉ=ä~åÖìÉ
äáíìêÖáèìÉ= ¶= Å∑í¨= ÇÉ= äÛ~ÅÅ~ÇáÉåI= àìëèìÛ~ìñ= ¨éçèìÉë= í~êÇáîÉëK= bå=dê≠ÅÉI
åçìë=é~êîÉåçåë=¶=ÇáëÅÉêåÉê=xÁz=äÉë=ÇÉìñ=¨ä¨ãÉåíë=Ô=ÜÉää¨åáèìÉ=Éí=éê¨J
ÜÉää¨åáèìÉ=Ô=Ççåí= ä~= ÑìëáçåI= Ç¨à¶= ÅçããÉåÅ¨É= ¶= äÛ¨éçèìÉ=ãóÅ¨åáÉååÉI
Ñáåáí=é~ê=ÉåÖÉåÇêÉê=ä~=êÉäáÖáçå=ÖêÉÅèìÉ=ÇÉë=íÉãéë=Åä~ëëáèìÉëK=i~=êÉäáÖáçå
ÇÛfëê~Øä= Éëí= ~ìëëá= ìåÉ= êÉäáÖáçå= ëóåÅê¨íáëíÉI= Éå= í~åí= èìÛÉääÉ= Éëí= ÇìÉ= ¶= ä~
Ñìëáçå=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçå=ÇÉë=_Éå¨=fëê~Øä=åçã~ÇÉë=çì=ëÉãáJåçã~ÇÉë=~îÉÅ=ä~
êÉäáÖáçå=~Öê~áêÉ=ÇÉë=`~å~å¨ÉåëK=PS=Ê=`É=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=~î~áí=Ç¨à¶=¨í¨= ÑçêJ
ãìä¨= Éå= NVOQ= é~ê= gç~ÅÜáã= t~ÅÜ= ENUVUJNVRRFI= ìå= ¨ä≠îÉ= ÇÉ= bÇãìåÇ
eìëëÉêä=W=Â=`Ü~èìÉ=êÉäáÖáçåI=Éåîáë~Ö¨É=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ë~=éê¨ÜáëíçáêÉI
Éëí=ìå=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê=PTK

iÉ=ê∑äÉ=Ç¨ÅáëáÑ=èìÉ=àçìÉåí=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ãáëëáçåå~áêÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå
Ç~åë= äÛ~éé~êáíáçå=ÇÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë= ÅçåÇìáí=dÉêÜ~êÇ=s~å=ÇÉê=iÉÉìï= ¶
Ç¨îÉäçééÉê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=Â=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Ê=Éå=êÉÅçìê~åí=¶=ä~=åçJ
íáçå= ÇÉ= Â=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÊI= Éå= ~ääÉã~åÇ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖI= ìå= íÉêãÉ= Ççåí= ëÉ
ëÉêîáí= páÖãìåÇ=cêÉìÇ= Ç≠ë= ëÉë= éêÉãáÉêë= íê~î~ìñ= éìÄäá¨ëI= éìáë= Ç~åë= ë~
qê~ìãÇÉìíìåÖ=ÇÉ=NVMM=PUI=ã~áë=èìÉ=äÛÜáëíçêáÉå=ÇÉ=dêçåáåÖìÉ=ÉãéäçáÉ=Éå
ìå= ëÉåë= íê≠ë= ÇáÑÑ¨êÉåí=W= Â= áä= ó= ~= FÇ¨éä~ÅÉãÉåíÒ= äçêëèìÉ= ä~= ëáÖåáÑáÅ~íáçå
ÇÛìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ëÉ=ãçÇáÑáÉ=í~åÇáë=èìÉ=ë~=ÑçêãÉ=êÉëíÉ=ä~=ãÆãÉK=PV=Ê=s~å
ÇÉê=iÉÉìï=ÇçååÉ=Éå=ÉñÉãéäÉ=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=Å¨ä¨Äê~íáçå
ÇÉ=ä~=`≠åÉ=Ç~åë=äÉë=°ÖäáëÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=o¨ÑçêãÉI=Éí=íçìë=äÉë=éÜ¨åçã≠J
åÉë=ÇÛ~ëëáãáä~íáçåI=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=Éí=ÇÛáëçä~íáçå=èìá= ëÉ=éêçÇìáëÉåí= äçêë
ÇÉë=ãáëëáçåë=W= Â= äÉ= Å~íÜçäáÅáëãÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ~ëëáãáä~= ä~=ãóëíáèìÉI= ëÉ
ëìÄëíáíì~= ¶= ä~= êÉäáÖáçå= éçéìä~áêÉ= Éí= áëçä~= äÛ~ëÅ≠ëÉ= Ç~åë= äÉ= ãçå~J
ÅÜáëãÉ=Ê=QMK= lêI= äÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíI= ¶= Éå= ÅêçáêÉ= î~å= ÇÉê= iÉÉìïI= ëÉê~áí
äÛÉëëÉåÅÉ=ãÆãÉ= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉK= Â=iÉ= íóéÉ= ~ÅÜÉî¨= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉI= ÑçêJ
ã~åí= äÉ= éÉåÇ~åí= ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= oçãÉ= áãé¨êá~äÉI= Éëí= ä~= êÉäáÖáçå= ÇÉ
äÛ¨éçèìÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Éå= lÅÅáÇÉåí= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÉ= FÅÜêáëíá~J
åáëãÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨Ò=ÇÉ=äÛÜçããÉ=ãçÇÉêåÉI=èìá=~=Ç¨éä~Å¨=íçìíÉë=äÉë=ëáÖåáÑáJ

PRK=jçí= Ñçêã¨= ëìê= äÉ= ÖêÉÅ= ëìåçáâáëãçë= EëìåJçáâá~I= äáíí¨ê~äÉãÉåí=W= ÅçÜ~Äáí~íáçåFI
é~êÑçáë=çêíÜçÖê~éÜá¨=ëóåÌÅáëãÉI=Ç¨ëáÖå~åí=ëçáí=äÉ=ê~ëëÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Åáí¨ë
Éå=ìåÉ=ëÉìäÉI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=äÛìåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ç≠ãÉë=ÇÉ=äÛ^ííáèìÉ=éêÆí¨É=¶=qÜ¨ë¨É=éçìê
ÑçêãÉê= ä~= Åáí¨=ÇÛ^íÜ≠åÉëI= ëçáí= ä~= ÑçåÇ~íáçå= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= Åáí¨= é~ê= ìåÉ= ~ìíêÉ= Ej~êJ
ëÉáääÉ= é~ê= mÜçÅ¨ÉFI= äÉë= äáÉåë= éçäáíáèìÉë= Éí= êÉäáÖáÉìñ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= Åáí¨ë= ¨í~åí= íê≠ë
¨íêçáíëK

PSK=oK=mbqq^wwlkfI=~êíK=Åáí¨=EåK=PMFI=éK=NOTK
PTK=Â=pá=xÁz=åçìë=îçìäçåë=çÄíÉåáê=ìåÉ=îìÉ=Éñ~ÅíÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå=~ééÉääÉ=äÉë=FÖê~åÇÉë

êÉäáÖáçåëÒ=xÁzI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=äÉë=ÅçåëáÇ¨êÉê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶=äÛ¨í~í=ëí~íáèìÉ=ã~áë
~ìëëá=Ç~åë=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=äÉìê=Çóå~ãáëãÉK=råÉ=êÉäáÖáçå=ÜáëíçêáèìÉ=Éëí=ìåÉ=ÑáÖìêÉI=ìå
çêÖ~åáëãÉK=j~áë= äÉë= íê~áíë=åÛÉå=ëçåí=é~ë= ÑáñÉëI=é¨íêáÑá¨ëK= fäë= ëçåí= ÅçåíáåìÉääÉãÉåí= Éå
ãçìîÉãÉåí=xÁz=FqçìíÉ= êÉäáÖáçå= ~= ë~= éê¨ÜáëíçáêÉX= Éå= èìÉäèìÉ=ãÉëìêÉI= íçìíÉ= êÉäáÖáçå
Éëí=ìå=ëóåÅê¨íáëãÉK=mìáë=îáÉåí=äÉ=íÉãéë=çªI=~ì=äáÉì=ÇÉ=êÉëíÉê=ìåÉ=ëçããÉI=ÉääÉ=ÇÉîáÉåí
ìå=íçìíI=Éí=çÄ¨áí=¶= ë~=éêçéêÉ= äçáÒ= EgK=t^`eI= Åáí¨=é~ê=dK=s^k=abo=ibbrtI=i~=oÉäáÖáçå
Ç~åë=ëçå=ÉëëÉåÅÉ=Éí= Ç~åë= ëÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåëK=mÜ¨åçã¨åçäçÖáÉ=ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçåI= qhÄáåÖÉåI
NVPPX= íêK= ÑêK=NVQUI= ê¨¨ÇK= NVTMI= ¬= VQI= Â=aóå~ãáèìÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëK= póåÅê¨íáëãÉK= jáëJ
ëáçå=ÊI=éK=RUVJRVT=ERUVFK

PUK=sçáê=Â=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÊI=Ç~åë=gK=i^mi^k`ebI=gKJ_K=mlkq^ifpI=sçÅ~Äìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=éëóJ
ÅÜ~å~äóëÉI=ëçìë=ä~=ÇáêK=ÇÉ=aK=i^d^`ebI=m~êáëI=NVTPK

PVK=dK=s^k=abo=ibbrtI=çéK=ÅáíKI=¬=VQI=éK=RVPK
QMK=dK=s^k=abo=ibbrtI=çéK=ÅáíKI=¬=VQI=éK=RVQK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OUN

Å~íáçåë= Éå= äÉë= ë¨Åìä~êáë~åíI= åÛÉëí= èìÛìå= ã¨ä~åÖÉ= ÇÉ= éä~íçåáëãÉ= Éí= ÇÉ
Åêçó~åÅÉ=¶=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Ê=QNK=aÉ=ëçå=Å∑í¨I=e~åë=gçå~ë=Éå=îáÉåí=¶=Ç¨Åä~êÉêI
Ç~åë=dåçëáë=ìåÇ=ëé®í~åíáâÉê=dÉáëí= ENVPQFI=èìÉ= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ=Éëí= äÉ= Ñ~áí
ÅêáíáèìÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíK

^éê≠ë= ä~=pÉÅçåÇÉ=dìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉI= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ
Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=äÉ=Ç¨Ä~í=íÜ¨çäçÖáèìÉ=~ìíçìê=ÇÉë=éçëáíáçåë=ÇÉ=eÉåÇêáâ
hê~ÉãÉêK= píáÖã~íáë~åí= Ç~åë= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Â= äÉ=ã¨ä~åÖÉ= áää¨ÖáíáãÉ= ÇÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨ãÉåíë=êÉäáÖáÉìñ=Ê=QOI=äÉ=Öê~åÇ=ãáëëáçäçÖìÉ=~ääÉã~åÇ=êÉàÉí~áí
ÑÉêãÉãÉåí= Éí= ëçäÉååÉääÉãÉåíI= äçêë= ÇÉ= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉ= äÛfåíÉêå~íáçå~ä
jáëëáçå~êó= `çìåÅáä= Efj`F= Éå= NVPU= ¶= q~ãÄ~ê~ã= EfåÇÉ= Çì= pìÇFI= äÛáÇ¨É
èìÉ=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=éçìêê~áÉåí=Ñ~áêÉ=äÉìêë=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=~ìíêÉë
êÉäáÖáçåëI= áÇ¨É= ¨ãáëÉ= äçêë= ÇÛìåÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ= äÛfj`= Éí= íÉåìÉ
é~ê=äìá=éçìê=áãéÉåë~ÄäÉ=Ó=ÇÉë=Éãéêìåíë=é~êíáÉäë=ëçåí=áãéçëëáÄäÉëI=ÅÜ~J
èìÉ= êÉäáÖáçå= ¨í~åí= ìå= íçìí=ÓI= Åçìé~ÄäÉ= ÇÉ= êÉä~íáîáëãÉ= Éí= áåÅçãé~íáÄäÉ
~îÉÅ= ìåÉ= àìëíÉ= éÉêÅÉéíáçå= Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= ÅçããÉ= Ñ~áí= ÇÉ= ê¨î¨ä~íáçå
~ÄëçäìãÉåí=ìåáèìÉK=^ìí~åí=äÛçå=éçìî~áí=é~êäÉê=ÇÛ~Ç~éí~íáçåI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ
ÇÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= ÅçåÅÉéíë= Éí= éê~íáèìÉë= êÉäáÖáÉìëÉë= äçÅ~äÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÛÉñéêáãÉê= EÅçãéêÉåçåë=W= ÇÉ= íê~ÇìáêÉ= Éí= áåíÉêéê¨íÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ÅçãJ
éê¨ÜÉåëáÄäÉ= Ç~åë= ä~= ÅìäíìêÉ= áåÇáÖ≠åÉF= ä~= î¨êáí¨= ÅÜê¨íáÉååÉI= ~ìí~åí= äÉ
Â=ëóåÅê¨íáëãÉ= ÅçåëÅáÉåí= ÊI= ~ìñ= óÉìñ= ÇÉ= hê~ÉãÉêI= ¨í~áí= ÇçåÅ= ÑçåÅá≠êÉJ
ãÉåí=áåíÉêÇáí=~ìñ=ÅÜê¨íáÉåëK=`çåëÅáÉåí=çì=åçåI=áåÅçåëÅáÉåí=Ç~åë=ä~=éäìJ
é~êí=ÇÉë=Å~ëI= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ=¨í~áí=Éå=êÉî~åÅÜÉ= äÉ= Ñ~áíI= åçêã~äI=ÇÉë= êÉäáJ
Öáçåë=åçå= ÅÜê¨íáÉååÉëI= ÅÉ= èìá= ~ìíçêáë~áí= ÇÉ= îçáê= Éå= ÉääÉëI= åçå= é~ë= ÇÉë
ëí~ÇÉë=éê¨é~ê~íçáêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=Çì=`ÜêáëíI=ã~áë=~ìí~åí=ÇÉ=íÉêê~áåë
ÇÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ= ä~=Â=åçåJêÉäáÖáçå=Ê=èìÛ¨í~áí= äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=çì=èìÉ=éê¨íÉåJ
Ç~áí=ÆíêÉI=Ç¨ëçêã~áëI=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=W=äÛ¨ÅÜç=Éëí=áÅá=åÉííÉãÉåí=éÉêÅÉéíáJ
ÄäÉI=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=Ä~êíÜáÉååÉ=ÉåíêÉ=ä~=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉI=èìá=åÛÉëí=éäìë=ìåÉ
êÉäáÖáçåI=Éí=äÉë=êÉäáÖáçåë=åçå=ÅÜê¨íáÉååÉë=QPK

i~=éä~ÅÉ=ã~åèìÉ=éçìê=êÉíê~ÅÉê=Ç~åë=äÉ=Ç¨í~áä=äÉë=ã¨~åÇêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨J
ÑäÉñáçå=ÇÉë=~åå¨Éë=RM=Éí=SM=~ìíçìê=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ëóåÅê¨íáèìÉëK=a~åë
äÉë= ~åå¨Éë= TMI= éìáë= ÇÉ= åçìîÉ~ì= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë= VMI= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ
ÅçääçèìÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=çåí=éçêí¨=ëìê=ÅÉ=íÜ≠ãÉ=QQK=iÛìå=ÇÛÉìñ=ëÛÉëí=íÉåì

QNK=jK=q^oafbrI=Ç~åë=^ååì~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=NVVMJNVVNI=éK=QVQK
QOK=jK=jK=qelj^pI= Â=póåÅêÉíáëã=ÊI=Ç~åë=kK=ilpphv= Éí=~äK= E¨ÇKFI=aáÅíáçå~êó=çÑ=bÅìJ

ãÉåáÅ~ä=jçîÉãÉåíI=dê~åÇ=o~éáÇëI=NVVNI=éK=VSQJVSSK
QPK=eK= ho^bjboI= aÉ= tçêíÉäÉå= î~å= ÜÉí= póåâêÉíáëãÉI= ÚëJdê~îÉåÜ~ÖÉI= NVPTX= qÜÉ

`Üêáëíá~å=jÉëë~ÖÉ= áå=~å=kçåJ`Üêáëíá~å=tçêäÇI=içåÇêÉëI=NVPUX= Â=póåÅêÉíáëã=~ë=~=oÉäáJ
Öáçìë=~åÇ=~=jáëëáçå~êó=mêçÄäÉã=ÊI= fåíÉêå~íáçå~ä=oÉîáÉï=çÑ=jáëëáçåëI=QPI= àìáääÉí=NVRQI
éK=ORPJOTPX= Â=póåâêÉíáëãìëI= ffL= fã=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jáëëáçå=ÊI=oddI= PÉ= ¨ÇKI= íK=SI
NVSOX=°íK=`lok°ifpI=s~äÉìêë=ÅÜê¨íáÉååÉë=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=åçå=ÅÜê¨íáÉååÉëI=NVSRX=^K=mfbofpI
Â=iÉ=`Üêáëí=~JíJáä=ìåÉ=éä~ÅÉ=Éå=^ëáÉ\=sìÉ=é~åçê~ãáèìÉ=ÊI=`çåÅáäáìã=OQSI=NVVPI=éK=QVJ
SS= EäÛ~ìíÉìêI=ìå= íÜ¨çäçÖáÉå= ëÜêáJä~åâ~áë=å¨= Éå=NVPQI= Åçãé~êÉ= äÉë= êÉäáÖáçåë=ã¨í~ÅçëJ
ãáèìÉë=xäÉë=Öê~åÇÉë=êÉäáÖáçåë=ìåáîÉêëÉääÉëz=¶=ÇÉë=Ü¨äáÅçéí≠êÉë=~ìñèìÉäë= äÉë=êÉäáÖáçåë
ÅçëãáèìÉë=x~ìíçÅÜíçåÉëz=ëÉêîáê~áÉåí=ÇÉ=íÉêê~áå=ÇÛ~ííÉêêáëë~ÖÉFK

QQK=m~êãá= äÉë=éäìë= ê¨ÅÉåíëI= ëáÖå~äçåë=W= gK=dloqI=eK=solljI=oK=cbokelrqI= ^K=tbpJ
pbip=E¨ÇKFI=aá~äçÖìÉ=~åÇ=póåÅêÉíáëãK=^å=fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=^ééêç~ÅÜ=x^ÅíÉë=ÇÛìå=ÅçääçèìÉ
áåíK= íÉåì= Éå= ã~á= NVUU= ¶= ^ãëíÉêÇ~ãzI= dê~åÇ= o~éáÇë= EjáÅÜKFL^ãëíÉêÇ~ãI= NVUVX= ^K
jlqqbI= sK= mfobkkbJabiclodb= E¨ÇKFI= fåÑäìÉåÅÉëI= ÉãéêìåíëI= Éí= ëóåÅê¨íáëãÉë= êÉäáÖáÉìñ= Éå
dê≠ÅÉ= ~åÅáÉååÉK= ^ÅíÉë= Çì= ÅçääçèìÉ= ÇÉ= _êìñÉääÉëI= NVVPI= éìÄäá¨ë= Ç~åë=hÉêåçëI= TI= NVVQI
éK=NNJONTX=hK=hbeiJ_loaldfI=_K=hbiikboJebfkhbibI=^K=lqqboJ_b^rg^k= E¨ÇKFI=póåÅêÉJ
íáëíáÅ= oÉäáÖáçìë= `çããìåáíáÉë= áå= íÜÉ= kÉ~ê= b~ëíK= `çääÉÅíÉÇ= m~éÉêë= çÑ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä
póãéçëáìã=Â=^äÉîáëã= áå=qìêâÉó=~åÇ=`~ãé~ê~ÄäÉ=póåÅêÉíáëíáÅ=oÉäáÖáçìë=`çããìåáJ
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OUO co^k†lfp==_Ïpmcird

¶= píê~ëÄçìêÖI= Éå= àìáå= NVTNI= ~ì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= oÉÅÜÉêÅÜÉë= ÇÛeáëíçáêÉ= ÇÉë
oÉäáÖáçåë=QRK=pÉë=íê~î~ìñ=Â=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÛìíáäÉë=ÇÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=éêçÅÉëëìë
ëóåÅê¨íáèìÉë=é~êíáÅìäáÉêë=ã~áë=Ñçåí=~éé~ê~≤íêÉ=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=ìå=Öê~åÇ
ÑäçííÉãÉåí=íÉêãáåçäçÖáèìÉ=Ç~åë=äÛÉãéäçá=ÇÉ=íóéçäçÖáÉë=xÁz=¨í~ÄäáÉë=ëÉäçå
ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ã¨í~éÜçêáèìÉë= ëìÄàÉÅíáÑë= EëóãÄáçëÉI= ~ã~äÖ~ãÉI= ÑìëáçåI
ÉãéêìåíI= ~ëëçÅá~íáçåI= Ç¨ÅäçáëçååÉãÉåíI= ëóåíÜ≠ëÉFK= i~= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ=xÁz=ëÛó= íêçìîÉ=Å~åíçåå¨É=Ç~åë= äÉ= ëçäáäçèìÉ=Ê=QSK=mçìê= íÉåíÉê
ÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåI=äÛìå=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=ÇÛ~äçêëI=máÉêêÉ=i¨îÆèìÉI
éêçéçë~=ÄáÉå=ìå=Â=bëë~á=ÇÉ=íóéçäçÖáÉ=ÇÉë=ëóåÅê¨íáëãÉë=ÊI=èìá=ÇáëíáåÖì~áí
Åáåè=ëçêíÉë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉë=QT=Ô=ã~áë=ë~=äáëíÉ=ëÛ~î¨ê~=ÉåÅçêÉ=íêçé=äçåÖìÉ
éçìê=~ëëìêÉê=¶=ÅÉííÉ=åçíáçå=ìåÉ=îê~áÉ=Åçåëáëí~åÅÉI=Éí=ÉääÉ=åÉ=Ñ~áë~áí=é~ë
~ëëÉò= çÄëÉêîÉêI= ëÉäçå= åçìëI= èìÛáä= åÛó= ~= ~ìÅìåÉ= ê~áëçå= ÇÉ= èì~äáÑáÉê= ÇÉ
ëóåÅê¨íáèìÉ= íçìíÉ= ÑçêãÉ= ÇÛáåíÉê~Åíáçå= ÉåíêÉ= êÉäáÖáçåëI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ìå
ëáãéäÉ=ÉãéêìåíK

iÉ= íê~î~áä= íÉêãáåçäçÖáèìÉ= ëÛÉëí= éçìêëìáîá= ÇÉéìáëK= içêë= Çì= ÅçääçèìÉ
íÉåì=¶=_êìñÉääÉë=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=NVVP=ëìê=Â=fåÑäìÉåÅÉëI=Éãéêìåíë=Éí=ëóåJ
Åê¨íáëãÉë= êÉäáÖáÉìñ=Ê= Eíêçáë=ãçíë= ÅÜçáëáë= éçìê= Â=íÉåíÉê= ÇÛÉãÄê~ëëÉê= äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ñ~áíë=ÇÉ=Åçåí~Åí=èìÉ=äÛçå=éÉìí=çÄëÉêîÉê=ÉåíêÉ=êÉäáÖáçåë=îçáëáåÉë
çìI=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=ÅìäíìêÉ=êÉäáÖáÉìëÉI=ÉåíêÉ=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ÇáëJ
íáåÅíÉë=Ê=QUFI=ä~=íóéçäçÖáÉ=ÇÉ=mK=i¨îÆèìÉ=Ñìí=ëçìãáëÉ=¶=ìå=åçìîÉä=Éñ~ãÉå
Éí=äÉë=çêÖ~åáë~íÉìêëI=Ç~åë=äÉìê=ÉñÅÉääÉåíÉ=áåíêçÇìÅíáçå=íÜ¨ã~íáèìÉI=éêçJ
éçë≠êÉåí=ÇÉ=êÉëíêÉáåÇêÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì=ãçí=ëóåÅê¨íáëãÉ=~ì=ëÉìä=ëóåÅê¨íáëãÉJ
~ã~äÖ~ãÉ=QVI= íçìí= Éå= ëìÖÖ¨ê~åí= éçìê= Ñáåáê= èìÉ= äÉë= ÜáëíçêáÉåë= ÇÉë= êÉäáJ

íáÉë=áå=íÜÉ=kÉ~ê=b~ëí=áå=íÜÉ=m~ëí=~åÇ=mêÉëÉåí=Ê=E_ÉêäáåI=NQJNT=~îêáä=NVVRFI=iÉáÇÉåLkÉï
vçêâLh∏äåI=NVVTX=`K=_lkkbqI=^K=jlqqb=E¨ÇKFI=iÉë=póåÅê¨íáëãÉë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ã¨ÇáíÉêJ
ê~å¨Éå=~åíáèìÉK=^ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=Éå= äÛÜçååÉìê=ÇÉ=cê~åò=`ìãçåí= E^Å~ÇÉJ
ãá~=_ÉäÖáÅ~I=NVVTFI=_êìñÉääÉëLoçãÉI=NVVVK

QRK=iÉë=póåÅê¨íáëãÉë=Ç~åë= äÉë=êÉäáÖáçåë=ÖêÉÅèìÉë=Éí=êçã~áåÉëI=^ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ=ÇÉ
píê~ëÄçìêÖ= EVJNN= àìáå=NVTNFI=m~êáëI= NVTP= Eéê¨Ñ~ÅÉ=ÇÉ=j~êÅÉä=páãçåI=èìá= ëçìäáÖåÉ= ä~
éäìêáîçÅáí¨=Çì=íÉêãÉFK

QSK=jK=q^oafbrI=^ååì~áêÉI=~êíK=Åáí¨I=éK=QVRJQVSK
QTK=mK= i°sŽnrbI= áÄáÇKI= éK=NUPJNUR=W= NF= iÉ= ëóåÅê¨íáëãÉJÉãéêìåí= Eä~= ÖêÉÑÑÉFI= èìá= åÉ

ãçÇáÑáÉ=é~ë=Éå=éêçÑçåÇÉìê=ä~=êÉäáÖáçå=ÉãéêìåíÉìëÉX=OF=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉJàìñí~éçëáíáçåI
èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=é~ê=ÇÉë=Ü~Äáää~ÖÉë=Éí=ÇÉ=ëáãéäÉë=¨èì~íáçåë=EwÉìë=~ëëáãáä¨=¶=gìéáíÉêI
fëáë=~ëëáãáä¨É=¶=a¨ã¨íÉêI=çì= ä~=sáÉêÖÉ=j~êáÉ=¶= fëáëX=wÉìë=Ççí¨=ÇÉ= äÛ~ííêáÄìí=ÇÛfåÇê~I
äÛ¨ä¨éÜ~åíI= ëìê=ÇÉë=ãçåå~áÉë=ÇÉ=_~Åíêá~åÉFX=PF= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉJáåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåíX=QL= äÉ
ëóåÅê¨íáëãÉJ~ã~äÖ~ãÉ= Eä~= Åê~ëÉFI= Ç¨Ñáåá= ÅçããÉ= Â=ìå= ã¨ä~åÖÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= êÉäáÖáçåë
Ñ~áë~åí= ~éé~ê~≤íêÉ= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇáÑÑ¨êÉåí= ÇÉ= ëÉë= ÇÉìñ= é~êíáÉë= Åçåëíáíì~åíÉëX= RL= ìå
ëóåÅê¨íáëãÉ=Ü¨åçíÜ¨áëíÉI=Â=èìá=íÉåÇ=¶=ê~ééêçÅÜÉê=íçìíÉë=äÉë=Çáîáåáí¨ë=ÇÛìå=ãÆãÉ=ëÉñÉ
ÇÉ=éäìëáÉìêë=êÉäáÖáçåëI=ÅçããÉ=ëá=äÉ=ÇáîáåI=ëçìë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=Éí=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåJ
íÉë= ~ééÉää~íáçåëI= êÉëí~áí= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí= ìåáèìÉ=ÊK= a~åë= äÉ= ãÆãÉ= îçäìãÉI= çå
íêçìîÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ÑáåáíáçåI= Ççåå¨É= é~ê= bK= i^ol`ebI= Â=rå= ëóåÅê¨íáëãÉ= Öê¨ÅçJ~å~íçäáÉå=W
p~åÇ~ë=Z= e¨ê~âä≠ë=ÊI= éK=NMP=W= Â=m~ê= ëóåÅê¨íáëãÉI= åçìë= ÉåíÉåÇçåë= ä~= Ñìëáçå= Éå= ìå
åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÅçãéäÉñÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=é~åíÜ¨çåë=éêáãáíáîÉãÉåí=Ü¨í¨êçÖ≠åÉë=xÁz=aÉìñ
ÅçåÇáíáçåë= é~ê~áëëÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉë= ëáåçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= ÇÛìå= íÉä= ~ã~äJ
Ö~ãÉK=aÛ~ÄçêÇ=ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ëóãÄáçëÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= xÁz= aÛ~ìíêÉ= é~êíI= ä~= ê¨ìëëáíÉ
ÇÛìå=ëóåÅê¨íáëãÉ=é~≥Éå=åÉ=ëÛÉñéäáèìÉ=Öì≠êÉ=é~ê=ìåÉ=~ëéáê~íáçå=ëéçåí~å¨É=ÇÉë=éçéìJ
ä~íáçåë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=îÉêë=äÛìåáí¨=ÇÉë=ÅìäíÉëK=bääÉ=Ç¨éÉåÇ=ëìêíçìí=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÅÉåíê~äáJ
ë~íêáÅÉ=ÇÛìå=ÅäÉêÖ¨=ÅçåëÅáÉåíI=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=ìå=éçìîçáê=éçäáíáèìÉ=Ñçêí=Ê=EéK=NMQFK

QUK=^K=jlqqbI=sK=mfobkkbJabiclodbI=fåÑäìÉåÅÉëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=NOK
QVK=^K=jlqqbI=sK=mfobkkbJabiclodbI= áÄáÇKI= éK=OMX= ÅÉííÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçå= Ñìí= ÅÉJ

éÉåÇ~åí=~ëëçêíáÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=åì~åÅÉë=Eîçáê=éK=NUFK

V
ri
n
 |
 T

e
le

c
h
a
rg

e
 l
e
 2

1
/1

0
/2

0
2
5

 s
u
r 

h
tt
p
s
:/
/s

h
s
.c

a
ir
n
.i
n
fo

 (
IP

: 
1
8
5
.3

9
.1

4
1
.1

7
6
)



ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OUP

Öáçåë= ~ìê~áÉåí= éÉìíJÆíêÉ= ~î~åí~ÖÉ= ¶= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= ÅÉ= èìÉ= äÛ~åíÜêçéçäçÖáÉ
ãçÇÉêåÉ=Ç¨ëáÖåÉ=é~ê=Â=~ÅÅìäíìê~íáçå=ÊK

i~= ëáíì~íáçå= Çì= íÉêãÉ= ÇÉãÉìêÉ= ã~äÖê¨= íçìí= èìÉäèìÉ= éÉì= ÉãJ
Äêçìáää¨ÉK=Â=cçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=ëá=äÉë=ãçíë=ëóåÅê¨íáëãÉI=ëóåÅê¨íáJ
èìÉ= Éí= ëóåÅê¨íáëíÉ= ëÉãÄäÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìáI= Ç~åë= äÛ¨íìÇÉ= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= ÇÉë
êÉäáÖáçåëI=ãçáåë= ÉåÅçãÄê¨ë= èìÛ~ìíêÉÑçáë= ÇÉ= àìÖÉãÉåíë= ÇÉ= î~äÉìêI= áäë= ó
ëçåí=ìíáäáë¨ë=~îÉÅ=ìåÉ=éêçÑìëáçå=Éí=ìåÉ=ÅçåÑìëáçå=íÉääÉë=èìÉ=äÉìê=ëáÖåáÑáJ
Å~íáçå= Éå= ÇÉîáÉåí= ~íóéáèìÉ= Éí= èì~ëáãÉåí= áåçé¨ê~åíÉK= iÉ= ÅçåÅÉéí= ëÛÉëí
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îáÇ¨=ÇÉ=ë~=ëìÄëí~åÅÉK=lå=íÉåÇ=Éå=ÉÑÑÉí=¶=Ç¨ëáÖåÉê=~áåëá
íçìíÉ= Éëé≠ÅÉ= ÇÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ëÛçé¨ê~åí= ÉåíêÉ= êÉäáÖáçåëI= îçáêÉ= ÉåíêÉ
Åçãéçë~åíÉë= ÇÛìåÉ=ãÆãÉ= êÉäáÖáçåI= èìÉäë= èìÛÉå= ëçáÉåí= äÉ= éêçÅÉëëìëI= ä~
å~íìêÉI=äÛ~ãéäÉìêI=ä~=éçêí¨ÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íëK=j~áë=¶=ÅÉ=ÅçãéíÉI=éçìêê~áíJçå
íêçìîÉê=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÑáÖìêÉ=ÇáîáåÉI=ìå=ëÉìä=ÅìäíÉI=ìå=ëÉìä=ãóíÜÉI=èìá=åÉ=ëçáí
é~ë=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=èìÉäèìÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ\=Ê=RM

bå=ÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=èìçá=èìÛáä=Éå=ëçáíI=äÉ=îçÅ~ÄäÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÛÆíêÉ
ìíáäáë¨=éçìê=Ç¨ëáÖåÉêI=ë~åë= äÉë=Çáëèì~äáÑáÉê=ÇÛ~î~åÅÉI=ÅÉêí~áåë=éÜ¨åçã≠J
åÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÛáåíÉê~Åíáçåë=ÉåíêÉ=êÉäáÖáçåëI=ÉåíêÉ=ÅìäíìêÉë=çì=ÉåíêÉ=êÉäáJ
Öáçåë= Éí= ÅìäíìêÉëK= q¨ãçáåI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= äÛáåíáíìä¨= ÇÉ= ä~= ÅÜ~áêÉ= çÅÅìé¨É
~ÅíìÉääÉãÉåí= é~ê= jáÅÜÉä= q~êÇáÉì= ~ì= `çää≠ÖÉ= ÇÉ= cê~åÅÉ= Em~êáëFI
Â=eáëíçáêÉ=ÇÉë=ëóåÅê¨íáëãÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ^åíáèìáí¨=ÊI=èìá=~éé~ê~≤í=éçìê
ä~=éêÉãá≠êÉ= Ñçáë=Éå=NVVNI= ëÉ=ëìÄëíáíìÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=ÅÜ~áêÉ=ÇÉ=`Ü~êäÉëJ
eÉåêá= mìÉÅÜ= EÂ=eáëíçáêÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåë=ÊF= Éí= êÉÅçìîêÉ= Éå= Ñ~áí= äÛ¨íìÇÉ= Çì
ÖåçëíáëÅáëãÉI=Çì=ã~åáÅÜ¨áëãÉ=Éí=Çì=é~Ö~åáëãÉ=í~êÇáÑ=RNK=`ÉííÉ=~ééêçÅÜÉ
åÉìíêÉI=äáÄ¨ê¨É=ÇÉ=íçìí=àìÖÉãÉåíI=éê¨î~ìí=Ç¨ëçêã~áë=é~êãá=äÉë=ÜáëíçêáÉåë
Ñê~åÅçéÜçåÉëI=ëìêíçìí=éçìê=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=êÉäáÖáçåë
ëìê=äÉë=~ìíêÉë=ÅçåíáåÉåíëI=ã~áë=~ìëëá=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉ= Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Ô= ÉåÅçêÉ= èìÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ
ëçáí= ê~êÉãÉåí=ìíáäáë¨É=éçìê=Ç¨ÅêáêÉ= äÉë= éÜ~ëÉë=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= Éìêçé¨ÉååÉ
Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= éçëí¨êáÉìêÉë= ¶= äÛ^åíáèìáí¨X= çå= éê¨Ñ¨êÉê~= é~êäÉêI= éçìê
Ç¨ÅêáêÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= äÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ëÉ= Ç¨êçìä~åí= ~ì= Åçìêë= Çì=e~ìí
jçóÉå=šÖÉI=ÇÛáåÅìäíìê~íáçå=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éå=fêä~åÇÉ=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ä~
Â=ÖÉêã~åáë~íáçå=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Ê=Éå=bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=ROK

iÉ=íê~î~áä=Â=~êÅÜ¨çäçÖáèìÉ=Ê=Ñçìêåá=é~ê=äÉë=ÜáëíçêáÉåë=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=áä
Ñ~ìí=Éå=ÆíêÉ=ÅçåëÅáÉåíI=~Äçìíáí=éêÉëèìÉ=Ñ~í~äÉãÉåí=¶=êÉä~íáîáëÉê=ä~=ÑêçåJ
íá≠êÉ=ÉåíêÉ=äÉë=êÉäáÖáçåë=ëóåÅê¨íáèìÉë=Éí=ÅÉääÉë=èìá=é~ëëÉåí=éçìê=åÉ=äÛÆíêÉ
é~ëK= Â=^áåëáI= äÉ= éìáëë~åí= Åçìê~åí= ÇÛÜÉää¨åáë~íáçå= Çì= àìÇ~≥ëãÉ= Ççåí= çå
íêçìîÉ=é~êíçìí=ä~=íê~ÅÉI=ÇÉ=oçãÉ=¶=ä~=ãÉê=kçáêÉI=~ìëëá=ÄáÉå=èìÛÉå=^ÑêáJ
èìÉ=Çì=kçêÇI=Éå=^ëáÉ=jáåÉìêÉ=Éí=ëìê=äÉë=êáîÉë=ÇÉ=äÛbìéÜê~íÉ=ÉíI=ÄáÉå=ëºêI
Ç~åë=äÛ°ÖóéíÉ=èìá=éêçÇìáí=ä~=_áÄäÉ=ÖêÉÅèìÉ=Éí=mÜáäçå=ÇÛ^äÉñ~åÇêáÉI=~ÄçìJ
íáí=~ì=ÅçåÖäçã¨ê~í=ÅÜê¨íáÉå=Ççåí=äÉë=ÖåçëíáèìÉë=ëçåí=äÉë=éêÉãáÉêë=íÜ¨çJ
êáÅáÉåë=Éí=j~êÅáçå=äÉ=éêÉãáÉê=ÅêáíáèìÉ=ê~ÇáÅ~äK=RP=Ê=bå=Åçìé~åí=äÉ=Ñáä=èìá

RMK=^K=jlqqbI=sK=mfobkkbJabiclodbI=áÄáÇKI=éK=NTK
RNK=jK=q^oafbrI=iÉ´çå=áå~ìÖìê~äÉI=~êíK=Åáí¨I=éK=RK
ROK=i~=êÉã~êèìÉ=Éå=Éëí=Ñ~áíÉI=íê≠ë=àìëíÉãÉåíI=é~ê=`ÜêK=j^op`efbpI=~êíK=Åáí¨I=éK=RPV

EäÛÉñÉãéäÉ=¶=ä~=éK=RQPFK=oÉëíÉ=èìÛìå=gK=iÉ=dçÑÑ=åÛÜ¨ëáíÉ=é~ë=¶=é~êäÉê=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉë
E~ì=éäìêáÉäF=¶=éêçéçë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=íê~Çáíáçåë=ÑçäâäçêáèìÉë=W=gK=ib=dlccI=mçìê=ìå=~ìíêÉ
jçóÉå=šÖÉI=m~êáëI=NVTUI=éK=OOPJOPR=EÂ=`ìäíìêÉ=Åä¨êáÅ~äÉ=Éí=íê~Çáíáçåë=ÑçäâäçêáèìÉë=Ç~åë
ä~=Åáîáäáë~íáçå=ã¨êçîáåÖáÉååÉ=ÊFK

RPK=jK=q^oafbrI=iÉ´çå=áå~ìÖìê~äÉI=~êíK=Åáí¨I=éK=NTK=rå=éÉì=éäìë= äçáåI=éK=OOI= äÛ^K= Ñ~áí
çÄëÉêîÉê=èìÉ=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ëÅêáéíìê~áêÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éëí=Â=ìå=ëóåÅê¨íáëãÉI=éìáëJ

V
ri
n
 |
 T

e
le

c
h
a
rg

e
 l
e
 2

1
/1

0
/2

0
2
5

 s
u
r 

h
tt
p
s
:/
/s

h
s
.c

a
ir
n
.i
n
fo

 (
IP

: 
1
8
5
.3

9
.1

4
1
.1

7
6
)



OUQ co^k†lfp==_Ïpmcird

äÉ=êÉäá~áí=~ì=àìÇ~≥ëãÉI=j~êÅáçå=Â=ÅÜÉêÅÜ~=¶=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=ÅÜêáëíá~åáëãÉ
éìêI=ëáãéäÉ=Éí=ÜçãçÖ≠åÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=åçå=ëóåÅê¨íáèìÉI=Ç¨éçìáää¨=Éí=ÇÉë
ëé¨Åìä~íáçåë= ÖêÉÅèìÉë= áåíêçÇìáíÉë= é~ê= äÉë= ÖåçëíáèìÉë= Éí= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë
ÅìäíìêÉäë=àìáÑë=ÅçåëÉêî¨ë=é~ê=ä~=dê~åÇÉ=°ÖäáëÉ=Ê=RQK=pá=j~êÅáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ
Â=äÛ~åíáëóåÅê¨íáëíÉ=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉ=ÊI=j~åáI=¶= äÛáåîÉêëÉI=åÛ~=Éì=ÇÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ
àìëíáÑáÉê=Éí=ÉñéäáèìÉê=ëçå=éêçéêÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=RRI=Éí=äÉ=ã~åáÅÜ¨áëãÉ=éçìêJ
ê~áí=é~ëëÉê=¶=Äçå=Çêçáí=éçìê=äÉ=Â=ëóåÅê¨íáëãÉ=ëìéêÆãÉ=Ê=RSK

^ì=íçí~äI=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉë=ÜáëíçêáÉåë=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=ëìê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ëóåÅê¨J
íáëãÉI= ~ì=Åçìêë=Çì=ÇÉêåáÉê= ÇÉãáJëá≠ÅäÉI= Éí= ëìêíçìí= ÇÉéìáë= ÇÉìñ=Ç¨ÅÉåJ
åáÉëI=ëÉãÄäÉ=éÉåÅÜÉê=éçìê=ÅçåëÉêîÉê= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉ= íÉêãÉ=Éí= äìá= êÉÅçåJ
å~≤íêÉI=ãÆãÉI=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÉåÖäçÄ~åíÉI=Éå=íÉåí~åí=ÇÛÉå=Åä~ëëÉê
äÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáçåëI=ÇÛÉå=Ç¨ëáÖåÉê= äÉë=ãçÇ≠äÉë= Éí=ÇÛÉå=éê¨ÅáëÉê= äÉë= ÅçåÇáJ
íáçåë=ÇÛìë~ÖÉ= ä¨ÖáíáãÉI=èìáííÉ=¶= äáãáíÉê= ë¨î≠êÉãÉåí= ë~=éÉêíáåÉåÅÉ=¶=ÇÉë
Å~ë=Éå=åçãÄêÉ=äáãáí¨=RTI=~ì=éêÉãáÉê=ê~åÖ=ÇÉëèìÉäë=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=êÉäáJ
ÖáÉìñ=ÇÉ= ä~= Ñáå=ÇÉ= äÛ^åíáèìáí¨=RUK=aÉ=Ñ~áíI= äÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=çåí=ÄÉ~ì=ëÉ=Ç¨J
ÑÉåÇêÉ=ÇÉ= îçìäçáê= äìá= ~ííêáÄìÉê= íêçé=ÇÉ= î~äÉìêI= áäë= åÛÉå= ÅçåíáåìÉåí= é~ë
ãçáåë=ÇÉ= êÉÅçìêáê= ¶= ÅÉííÉ=åçíáçå=Ô= ÅÛÉëí= îê~á= Éå=é~êíáÅìäáÉê= ÇÉë=ÜáëíçJ
êáÉåë=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=~åíáèìÉëI=çå=äÛ~=ÇáíI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=ëçÅáçäçÖìÉë=ÇÉ=ä~
êÉäáÖáçåëI=ÇÉë=~ÑêáÅ~åáëíÉë=RV=Éí=~ìíêÉë=ÉíÜåçäçÖìÉëK=`ÛÉëí=ÇáêÉ=èìÉ=ä~=íÉåJ
í~íáçå= ÇÉ= êÉåçåÅÉê= ¶= ÅÉ= íÉêãÉ=SM= Ççåí= ä~= î~äÉìê= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= ÇÉãÉìêÉ

èìÉ= ëÛó= íêçìî~áÉåí= àìñí~éçë¨ë= xëáÅz= ÇÉë= ¨Åêáíë= åçå= ÅÜê¨íáÉåë= Eä~= _áÄäÉ= àìáîÉF= Éí= ÇÉë
¨Åêáíë=ÅÜê¨íáÉåë=E¨î~åÖáäÉë=Éí=äÉííêÉë=~éçëíçäáèìÉëFÁ=Ê

RQK=jK=q^oafbrI=áÄáÇKI=éK=OPK
RRK=jK=q^oafbrI=áÄáÇKI=éK=ORK
RSK=`K=`limbI=Â=póåÅêÉíáëã=ÊI=Ç~åë=jK=bif^ab=EÇáêKFI=qÜÉ=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=oÉäáÖáçåëI

íK=NQI=NVUTI=éK=ONUJOOT=EOORFK
RTK=jK=jbpifkI=iÛbñé¨êáÉåÅÉ=Üìã~áåÉ=Çì=ÇáîáåÁI=çéK=ÅáíKI=éK=OQRI=éêçéçëÉ=Â=ÇÛÉå=äáãáJ

íÉê= äÛÉãéäçá=~ì=ëÉåë=éê¨Åáë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÅçãÄáå~åí=ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë=ÇáîÉêë=éêçîÉå~åí
ÇÉ=ÇçÅíêáåÉë=Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=êÉäáÖáÉìëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ã¨ä~åÖÉ=ìåáJ
ÑáÅ~íÉìê=çìI= ëá= äÛçå=éê¨Ñ≠êÉI= ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=é~íÅÜïçêâ= áÇ¨çäçÖáèìÉ=èìá= ~ëëÉãÄäÉ= ÇÉë
ã~í¨êáÉìñ= Çáëé~ê~íÉë= Éå= îìÉ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= êÉäáÖáÉìëÉK=Ê= a¨åçå´~åí
äÛìë~ÖÉ=Çì= íÉêãÉ=éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=ÇÉ=î~ÖìÉë= áëçãçêéÜáëãÉë=ÉåíêÉ= ëóëí≠ãÉë= êÉäáÖáÉìñI
äÛ~ìíÉìê= ÅçåÅäìí=W= Â=bå= Ç¨ÑáåáíáîÉI= äÛÉãéäçá= Çì= ÅçåÅÉéí= ãçÇÉêåÉ= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= åÉ
íêçìîÉ=èìÉ=íê≠ë=ê~êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíë=ë~=àìëíáÑáÅ~íáçå=W=áä=Ççáí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=ëçáÖåÉìJ
ëÉãÉåí=ÑçåÇ¨=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêë=Ê=EéK=OQTFK

RUK=cêK=ark^kaI=Â=páåÅêÉíáëãá=É=ÑçêãÉ=ÇÉää~=îáí~=êÉäáÖáçë~=ÊI=Ç~åë=f=dêÉÅáI=OI=fffI=qìJ
êáåI= NVVUI= éK=PPRJPTUX= Â=póåÅê¨íáëãÉ= çì= ÅçÉñáëíÉåÅÉ=W= áã~ÖÉë= Çì= êÉäáÖáÉìñ= Ç~åë
äÛ°ÖóéíÉ=í~êÇáîÉ=ÊI=Ç~åë=iÉë=póåÅê¨íáëãÉë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=~åíáèìÉI=çéK=ÅáíKI
éK=VTJNNS=W= äÛ^K=éä~áÇÉ=éçìê=ìå=ìë~ÖÉ=êÉëíêÉáåí=Çì= íÉêãÉ=Éí=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=éê¨ÅáëÉ=W
Â=éêçÅÉëëìë= Éå= îÉêíì= ÇìèìÉä= ÇÉë= é~êÉåí¨ë= EÇÛáã~ÖÉëI= ÇÉ= ÑçåÅíáçåëI= ÇÉ= éçìîçáêëÁF
ÉåíêÉ= ÑáÖìêÉë=ÇáîáåÉë=ÇÛçêáÖáåÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëçåí= êÉëëÉåíáÉë= Éí= éÉåë¨Éë= ÅçããÉ= ëìÑÑáJ
ë~ããÉåí= ÑçêíÉë=éçìê=èìÉ=ëçáí=çé¨ê¨É=ìåÉ= Ñìëáçå=ÇÉ= ÅÉë= ÑáÖìêÉëI= ÅÉ=éêçÅÉëëìë=éçìJ
î~åí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÅçåÇìáêÉ=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÑáÖìêÉë=åçìîÉääÉë=ÊK

RVK=^K= j^ovI= iÉ= a¨Ñá= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉK= iÉ= íê~î~áä= ëóãÄçäáèìÉ= ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçå= ÇÛbÄçÖ~
Ed~ÄçåFI= m~êáëI= NVVVK= iÛ~ìíÉìê= êÉÅçãã~åÇÉ= ÇÉ= ÇáëíáåÖìÉê= Â=ÉåíêÉ= äÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë
ÅçããÉ=éêçÇìáíë=ëóåÅê¨íáèìÉë=xÁz=Éí=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅçããÉ=éêçÅ≠ë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáë~íáçå
çì=Fíê~î~áä=ëóåÅê¨íáèìÉÒÁ=Ê=EéK=NNFK

SMK=iÉ= éäìë= îáÖçìêÉìñ= éä~áÇçóÉê= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåë= ~ìê~= ¨í¨= ÅÉäìá= ÇÉ=aK= p^__^qr``fI
Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI=båÅóÅäçé~ÉÇá~=råáîÉêë~äáëI=NRI=m~êáëI=NVSUI=éK=SRRJSRSX=NTI=m~êáëI=NVURI
éK=RPUJRQMX= uufI= NVVMI= éK=VUMJVUOK= `Éí= ~ìíÉìê= åÉ= îçáí= ~ì=ãáÉìñ= Ç~åë= ä~= åçíáçå= ÇÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ= èìÛìåÉ= åçíáçå= ÇÉëÅêáéíáîÉ= Ç¨åì¨É= ÇÉ= î~äÉìê= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= ìåÉ= ëáãéäÉ
ÅçåîÉåíáçå=èìá=åÛÉñéäáèìÉ=êáÉåK=Â=iÉ=éê¨íÉåÇì=éÜ¨åçã≠åÉ=ëóåÅê¨íáëíÉ=ëÛÉëí=ê¨î¨ä¨=ÇÉ
éäìë=Éå=éäìë= áåÅçåëáëí~åí=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=ëÛ¨íÉåÇ~áí= äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ= ä~=Åçãé~ê~áëçå= xÉå
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OUR

ÇáëÅìí¨É=éçìê=äìá=éê¨Ñ¨êÉê=ÇÉë=ÉñéêÉëëáçåë=çì=ÇÉë= íÉêãÉë=Éãéêìåí¨ë=¶
äÛÜÉêã¨åÉìíáèìÉ=Eê¨áåíÉêéê¨í~íáçå=SNF=çì=¶=äÛ~åíÜêçéçäçÖáÉ=E~ÅÅìäíìê~íáçåF
~=¨í¨=ëìêãçåí¨ÉI=Éå=Ç¨ÑáåáíáîÉK

aÉéìáë=éÉìI=áä=Éëí=îê~áI=ìå=Åçìê~åí=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=èìá=îçìÇê~áí=ëìÄëíáJ
íìÉê=¶=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=Éå=ëÛáåëéáê~åí=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãJ
ãìåáÅ~íáçå=çì=ÇÉë=íÜ¨çêáÉë=ÇÉ=ä~=íê~ÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êJ
ÅÜ¨I= äÛáÇ¨É=ÇÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= E^ìëí~ìëÅÜéêçòÉëëÉ=SOFI= Éå=îìÉ=ÇÛ~ëëìJ
êÉê=ìåÉ=Åçãéä≠íÉ=åÉìíê~äáí¨=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=êÉäáÖáÉìñK=j~áë=äÉ
êáëèìÉ= ~íí~ÅÜ¨= ¶= ÅÉííÉ= ëÉÅçåÇÉ=éçëëáÄáäáí¨I= èìá= é~ê~≤í= ~îçáê= ÇÉ= éäìë= Éå
éäìë=ÇÉ=é~êíáë~åë=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=~åÖäçJë~ñçåI=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=êÉäáÖáçå=¶
ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= é~êãá= ÇÛ~ìíêÉëI= Éí= äÛçêíÜçÇçñáÉI= é~ê
Åçåë¨èìÉåíI= ¶= ìå= ëáãéäÉ= éêçÄä≠ãÉ= EÑçåÅíáçååÉäF= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë
¨ÅÜ~åÖÉë= Eîçáê= áåÑê~F=SPK= iÉë= íÜ¨çäçÖáÉåë= é~êãá= äÉë= ÅÜÉêÅÜÉìêë= åÛó= ÅçåJ
ëÉåíáêçåí=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë=îçäçåíáÉêëK

fffK=ib==pvk`o°qfpjb==`ljjb==m°ofi==lr==dofbc

iÛÉãéäçá=Çì=ãçí=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅÜÉò=äÉë=Åêçó~åíëI=àìëíÉãÉåíI=Éëí=ÇÛìåÉ
íçìí=~ìíêÉ=îÉáåÉI=èìá=Ñ~áí=áåíÉêîÉåáê=ìåÉ=íê≠ë=~êÅÜ~≥èìÉ=ÜçêêÉìê=Çì=ã¨J
ä~åÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáãéìêÉí¨=èìáI=Ç~åë=äÛáã~Öáå~áêÉ=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë
êÉäáÖáÉìñI=Éëí=äá¨É=~ì=ã¨ä~åÖÉ=Éí=¶=ä~=íê~åëÖêÉëëáçå=ë~ìî~ÖÉ=Eåçå=êáíì~äáJ
ë¨ÉF=ÇÉë= äáãáíÉëK= Â=iÉë= íê~Çáíáçåë=êÉäáÖáÉìëÉë=ëÉ= ä¨ÖáíáãÉåí=îçäçåíáÉêë=Éå
íÉêãÉë=ÇÉ=éìêÉí¨=Éí=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçå=xÁz=mçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉI
ÅÛÉëí=¶=ÄáÉå=ÇÉë=¨Ö~êÇë=êÉÑìëÉê=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=èìá=ëçìáääÉI=Éí=ÇçåÅ=ã~åáÑÉëJ
íÉê=ìå=Ç¨ëáê=ÇÉ=éìêÉí¨=Ê=SQK=`ÛÉëí=êÉéçìëëÉê=ìå=ÇçìÄäÉ=êáëèìÉI=ÇÉ=Åçåí~J
ãáå~íáçå=Eèìá=Éåí~ãÉ=ä~=éìêÉí¨F=Éí=ÇÉ=Ç¨Å~ÇÉåÅÉ=Eèìá=ãÉí=Ñáå=¶=ä~=éÉêJ
ÑÉÅíáçåFK

iÉ= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= EÇì=ãçáåë= íÉä= èìÛáä= ëÉ= îçáí= çì= ëÉ= îÉìí= ÆíêÉF= Éëí= ¶
Åä~ëëÉêI=ÇÉ=éêáãÉ=~ÄçêÇI=é~êãá=äÉë=êÉäáÖáçåë=ÑçåÅá≠êÉãÉåí=~åíáëóåÅê¨íáëJ
íÉëK=p~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ= ä~=î¨êáí¨= äÉ=éêÉëëÉI=ëÉãÄäÉJíJáäI=ÇÉ=ëÛÉå=íÉåáê=¶=ìå
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÉñÅäìëáîáëíÉ=Éí=ÇÛ¨Å~êíÉê=ÇÛÉãÄä¨É=íçìí=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅçåëÉåJ

ÜáëíçáêÉ=ÇÉë= êÉäáÖáçåëz=ÊK=i~= Ñáå=ÇÉ= ëçå=~êíáÅäÉ= ëìÖÖ≠êÉ=èìÉ= äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ= ¶= ¨íìÇáÉê
åÛÉëí=é~ë=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=ã~áë=äÛ~åíáëóåÅê¨íáëãÉI=äÛ~ííáíìÇÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=äÉ
éêçë¨äóíáëãÉK

SNK=jK=jÉëäáå= Çáí= éê¨Ñ¨êÉê= ¶= Â=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê= äÉ= íÉêãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= Â=ê¨áåíÉêéê¨í~J
íáçå=Ê=W= Â=ìå= éêçÅÉëëìë= é~ê= äÉèìÉä= ÇÛ~åÅáÉååÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë= ëçåí= ~ííêáJ
Äì¨Éë=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=åçìîÉ~ìñ=Éí=çª=ÇÉ=åçìîÉääÉë=î~äÉìêë=ÅÜ~åÖÉåí=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå
ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉë=ÑçêãÉë=êÉäáÖáÉìëÉë=~åÅáÉååÉë=Ê=EjK=jbpifkI=Â=oÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Éí
~ÅÅìäíìê~íáçå=ÊI= Ç~åë= mK= j^`=`^k^I= jK= jbpifk= E¨ÇKFI=oÉåÅçåíêÉë= ÇÉë= êÉäáÖáçåëI= m~êáëI
NVUSI= éK=OPFK= a¨à¶= dK= a°sbobruI= bíÜåçéëóÅÜ~å~äóëÉ= Åçãéä¨ãÉåí~êáëíÉI= m~êáëI= NVTOI
~î~áí=éêçéçë¨=ÇÉ=ëìÄëíáíìÉê=~ì=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅÉäìá=ÇÛÂ=~ÅÅìäíìê~íáçå=~åí~J
ÖçåáëíÉ=ÊK

SOK=cK=pqliwI=Â=póåâêÉíáëãìëK=fL=oÉäáÖáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÊI=qobI= íK=POI=OMMNI=éK=ROTJ
RPM= EROUFI= äK=ORX= Â=^ìëí~ìëÅÜéêçòÉëëÉ= òïáëÅÜÉå= êÉäáÖá∏ëÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= póãJ
ÄçäëóëíÉãÉå=ÊI= Ç~åë= sK= aobepbkI= tK= pm^ok= E¨ÇKFI= fã= pÅÜãÉäòíáÉÖÉä= ÇÉê= oÉäáÖáçåÉåK
hçåíìêÉå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=póåâêÉíáëãìëI=dhíÉêëäçÜI=NVVSI=éK=NRJPSK

SPK=gÉ= åÛ~á= é~ë= ÉåÅçêÉ= éì= ~ÅÅ¨ÇÉê= ¶= qK= prkabojbfboI= Â=póåâêÉíáëãìë= ìåÇ=oÉäáJ
ÖáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÊI=Ç~åë=eK=mK=pfiibo=E¨ÇKFI=pìÅÜÄÉïÉÖìåÖÉåK=pìåâêÉíáëãìë=Ô=hìäíìÉääÉ
fÇÉåíáí®í=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉë=_ÉâÉååíåáëI=a~êãëí~ÇíI=NVVNI=éK=VR=ëK

SQK=^K=`lrqrobI=~êíK=Åáí¨I=éK=NPTVK
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OUS co^k†lfp==_Ïpmcird

íá=SRK=aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=çå=äÛçééçëÉ=ëçìîÉåíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=¶=äÛÜáåÇçìáëJ
ãÉ=Éí=éäìë=ÉåÅçêÉ=~ì=ÄçìÇÇÜáëãÉK=Â=iÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉI=Éå=ëÉ=ê¨é~åÇ~åí
Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ=çÅÅáÇÉåí~äI= ~= Ñáåá= é~ê= ëìééêáãÉê= íçìíÉë= äÉë= ~ìíêÉë= êÉäáJ
Öáçåë=èìÛáä=~=êÉåÅçåíê¨Éë=ëìê=ë~=êçìíÉK=iÉ=ÄçìÇÇÜáëãÉ=~ì=Åçåíê~áêÉ=ëÛÉëí
ê¨é~åÇì= Éå= lêáÉåí= ë~åë= Ç¨íêìáêÉ= äÉë= êÉäáÖáçåë= éê¨Éñáëí~åíÉëK= iÉë= êÉäáJ
Öáçåë=~åÅáÉååÉë=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉ=Éí=Çì=g~éçå=çåí=Åçåíáåì¨=¶=ëìÄëáëíÉê=¶=Å∑í¨
ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçå=åçìîÉääÉ=Çì=_çìÇÇÜ~K=`ÉííÉ= ÅçÉñáëíÉåÅÉ=~=ãÆãÉ=Ççåå¨
äáÉì=¶=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ãáñíÉë=Éí=ÅçãéäÉñÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=ÇÉë=éÜ¨åçã≠J
åÉë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=xÁz=póåÅê¨íáëãÉ=Éí=ÅçåîÉêëáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨J
ê¨ë=xÁz=ÅçããÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëçäìíáçåë=íóéáèìÉë=~ìñèìÉääÉë=éÉìí=ÇçååÉê=äáÉì
ä~= êÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ÇÉìñ= êÉäáÖáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI= Éå= ÅÉ= ëÉåë=èìÉ= í~åí∑í= äÛìåÉ
ÇÉë=ÇÉìñ= êÉäáÖáçåë= ÉÑÑ~ÅÉ= Åçãéä≠íÉãÉåí= äÛ~ìíêÉI= í~åí∑í= íçìíÉë= äÉë= ÇÉìñ
ëìÄëáëíÉåí= ¶= Å∑í¨= äÛìåÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= Éå= ÉåÖÉåÇê~åí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇÉë
ÑçêãÉë=êÉäáÖáÉìëÉë=åçìîÉääÉë=Ê=SSK

fä= åçìë= Ñ~ìí= áÅá= ä~áëëÉê= ÇÉ= Å∑í¨= äÛ~ÅÅìë~íáçå= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= ÅçããÉ
ÖêáÉÑ=áåíÉêÅçåÑÉëëáçååÉä=ST=éäìë=çì=ãçáåë=çÅÅ~ëáçååÉäI=çì=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí
Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ãóíÜçäçÖáë~íáçå=Çì=â¨êóÖãÉ=SUI=çì=ÉåÅçêÉ=ÅçããÉ
~ÅÅìë~íáçå= ä~åÅ¨É= ÅçåíêÉ= äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÌÅìã¨åáèìÉ=SV= çì= äÉ=Çá~äçÖìÉ
áåíÉêêÉäáÖáÉìñI= éçìê= åçìë= Åçåë~ÅêÉê= ¶= ÅÉ= èìÉ= äÛçå= éçìêê~áí= ~ééÉäÉê
äÛ~åíáëóåÅê¨íáëãÉ= ÅÜê¨íáÉå= ÑçåÅáÉêK= i~= ãáëÉ= Éå= Ö~êÇÉ= ÅçåíêÉ= äÛ~ííáíìÇÉ
ëóåÅê¨íáëíÉ=ÉëíI=ëÉãÄäÉJíJáäI=ÇÉ=íçìàçìêëK=lå=ä~=íêçìîÉ=Ç¨à¶=Ç~åë=äÉ=kçìJ
îÉ~ì=qÉëí~ãÉåíI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=êÉÑìë=Ç¨Åä~ê¨=ÇÉ=ä~=ÇçìÄäÉ=~éé~êíÉJ
å~åÅÉ=çì=Çì=ãçáåë=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=Åìãìä~íáîÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=N=`çê=NMI
çª=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ÇÉ=`çêáåíÜÉ=ëçåí=ëçãã¨ë=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ÉåíêÉ=ä~=é~êíáÅáé~J
íáçå= ~ì= êÉé~ë= Çì= pÉáÖåÉìê= Éí= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉë= îá~åÇÉë= ë~ÅêáÑá¨Éë
~ìñ= áÇçäÉëK= `Éí= ~îÉêíáëëÉãÉåí= éÉìí= ÆíêÉ= îì= ÅçããÉ= ìå=ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ
éêçíÉÅíáçå= ÅçåíêÉ= äÉë= áåÑäìÉåÅÉë= áåÇ¨ëáê~ÄäÉëI= Ç¨ÅäÉåÅÜ¨= é~ê= ÅÉìñ= èìá

SRK=iK=ab_^odbI=Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI=`~íÜçäáÅáëãÉI=NQI=NVVSI=ÅçäK=SSVJSUM=ESTOFI=çééçëÉ
äÉë= Â=êÉäáÖáçåë= ëóåÅê¨íáèìÉë=ÊI= çìîÉêíÉë= ~ìñ= Åçãéêçãáë= Éí= ~ìñ= ã¨ä~åÖÉëI= ~ìñ
Â=êÉäáÖáçåë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=Ê=Ñ~êçìÅÜÉãÉåí=~åíáëóåÅê¨íáèìÉëK

SSK=oK=mbqq^wwlkfI= ~êíK=Åáí¨I= éK=NOSJNOTX= gK=eK=h^jpqo^I=båÅçìåíÉê=çê=póåÅêÉíáëã=W
qÜÉ= fåáíá~ä= dêçïíÜ= çÑ= g~é~åÉëÉ= _ìÇÇÜáëãI= iÉóÇÉI= NVSTX= cêK= `e^jmflkI= Â=oÉäáÖáÉìñ
Ñäçíí~åíI=¨ÅäÉÅíáëãÉ=Éí=ëóåÅê¨íáëãÉë=ÊI=Ç~åë=gK=abirjb^r= EÇáêKFI=iÉ=c~áí=êÉäáÖáÉìñI=m~êáëI
NVVPI= éK=TQOJTTO=W= Â=iÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éëí= ~ì= ÅÌìê= ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ= êÉäáÖáÉìëÉ= à~éçå~áëÉ=Ê
EéK=TSRFK

STK=Â=fä= xäÉ= íÉêãÉ= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉz= Éëí= ëìêíçìí= ê¨ëÉêî¨= ¶= éê¨ëÉåí= ¶= ä~= éçä¨ãáèìÉ
íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÉåíêÉíÉåìÉ= é~ê= ÅÉìñ= èìá= çééçëÉåí= ìå= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= ~ìíÜÉåíáèìÉ= Éí
çêáÖáåÉä= ¶= ìå= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= FëóåÅê¨íáëíÉÒ= èìá= ëÉ= ëÉê~áí= Åçåëíáíì¨= ëçìë= äÛáåÑäìÉåÅÉ
ÇÛ~ééçêíë=é~≥Éåë=Éí=èìáI=ÅçããÉ=íÉäI=ëÉ=ëÉê~áí=íê~åëãáë=àìëèìÛ¶=äÛ¨éçèìÉ=éê¨ëÉåíÉK=xÁz
rå=íÉä=Ç¨Ä~í=êÉéçëÉ=ëìê=ä~=Åêçó~åÅÉ=Éå=ìåÉ=î¨êáí¨=ã¨í~JÜáëíçêáèìÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉI
î¨êáí¨=èìá= ~ìê~áí= ¨í¨= Åçåí~ãáå¨É=é~ê= ëÉë= ê¨~äáë~íáçåë=ÜáëíçêáèìÉëX= ÅÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí
äÛáã~ÖÉ=ÜóéçíÜ¨íáèìÉ=ÇÛìåÉ= íÉääÉ= Åçåí~ãáå~íáçå=èìÛçå= êÉÖ~êÇÉ= ÅçããÉ=¨í~åí= äÉ= ëóåJ
Åê¨íáëãÉK=j~áëI=éçìê=ä~=ëÅáÉåÅÉ=èìÛÉëí=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=äÛçÄàÉÅíáîáí¨
ÇÛìå= éê¨íÉåÇì= éÜ¨åçã≠åÉ= ëóåÅê¨íáëíÉ= Éëí= é~êÑ~áíÉãÉåí= Ç¨é~ëë¨ÉK=Ê= EpK= p^__^qr``fI
~êíK=Åáí¨I=éK=SRRFK

SUK=mçìê=oK=_ìäíã~ååI= äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=åçå=Ç¨ãóíÜçäçÖáë¨=Éëí=ìå=ÅÜêáëíá~åáëãÉ
ëóåÅê¨íáëíÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÉ=êÉÇ¨Åçìîêáê=îçáêÉ=ÇÉ=êÉëí~ìêÉê=ìå=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=~ìíÜÉåJ
íáèìÉI=çêáÖáåÉäI=é~ê=ÇÉä¶=ëÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ÜáëíçêáèìÉë=ÅçåíáåÖÉåíÉëK=pìê=ä~=Ç¨ãóíÜçäçJ
Öáë~íáçå=ÅçããÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ÇÛ¨éìê~íáçåI=îçáê=iK=ab_^odbI=çéK=ÅáíKI=ÅçäK=STOK

SVK=gK= ^^d^^oaI= Â=póåâêÉíáëãìë=ÊI= Ç~åë= eK= ho§dboI= tK= i£pboI= tK= j§iiboJ
o£jebia= EÜêëÖKFI=£âìãÉåÉ= iÉñáâçåK= háêÅÜÉåI= oÉäáÖáçåÉåI= _ÉïÉÖìåÖÉåI= cê~åâÑìêíJ~ãJ
j~áåI=NVUPK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OUT

çåí=èì~äáí¨=éçìê=îÉáääÉê=¶=äÛáåí¨Öêáí¨=Çì=Ç¨é∑í=ê¨î¨ä¨K=råÉ=íÉääÉ=ãáëÉ=Éå
Ö~êÇÉ= Â=ë¨Åìêáí~áêÉ=Ê= ëÛ~î¨ê~áí= ë~åë= ÇçìíÉ= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ
Â=äÛçÑÑêÉ= Ê= îÉå~åí= ÇÉ= äÛÉñí¨êáÉìê= ëÉ= Ñ~áë~áí= ~ää¨ÅÜ~åíÉI= éçìê= ÇÉë= ÄÉëçáåë
èìá= åÛ¨í~áÉåí= éäìë= ë~íáëÑ~áíë= ~Ç= áåíê~K= páíì~íáçå= íóéáèìÉ=W= ä~= êÉäáÖáçå
Â=ãÉå~Å¨É=ÊI=~éê≠ë=~îçáê=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=ëçå=áåí¨ÖêáJ
í¨I=éÉìí=ÅçåíêÉJ~íí~èìÉê=Éå=éêçÇìáë~åíI=é~ê=áãáí~íáçå=Éí=~Ç~éí~íáçåI=ìåÉ
çÑÑêÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉK=bí=ÅÉêí~áåë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ=ÅáíÉê=Éå=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ
êáéçëíÉ=äÉ=ÅìäíÉ=ÇÉ=ä~=sáÉêÖÉ=Ç~åë=äÛ~åÅáÉååÉ=°ÖäáëÉ=TMK

j~áë=äÛìë~ÖÉ=ÅÜê¨íáÉå=Ö¨å¨ê~äáë¨=E~î~åí=íçìí=Åä¨êáÅ~ä=W=ÅçåÅáäá~áêÉI=éçåJ
íáÑáÅ~äI=¨éáëÅçé~äI=é~ëíçê~äF=Çì=íÉêãÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éëí=ê¨ÅÉåíK=^áääÉìêë=èìÉ
Ç~åë=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÌÅìã¨åáèìÉI=çª=áä=Ñ~áí=ÇÉéìáë=ÇÉë=Ç¨ÅÉååáÉë=äÛçÄàÉí
ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëÉë=TNI= ëÉë=çÅÅìêêÉåÅÉë=Ç~åë= äÉ=é~êäÉê=ÅÜê¨íáÉåI=èìá= ëÉ=ëçåí
ãìäíáéäá¨Éë=Ç~åë= äÉë=~åå¨Éë=UMI=ÉñéêáãÉåí=ìåÉ=ê¨éêçÄ~íáçå=èì~ëá=ìå~J
åáãÉK= iÛÉãéäçá= Çì= íÉêãÉ= áãéäáèìÉ= äÉ= éäìë= ëçìîÉåíI= îçáêÉ= íçìàçìêëI= ìå
àìÖÉãÉåí=å¨Ö~íáÑ=éìáëèìÛáä=Ç¨ëáÖåÉ=ìå=Ç~åÖÉê=Ççåí=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ëÉ=Ö~êÇÉê
ëçáÖåÉìëÉãÉåí=Ô=èìÛáä=ëçáí=ÉåÅçêÉ=íÉãéë=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉI=ÅÛÉëí=ëìééçë¨=Éí=î~
ÇÉ=ëçáK=iÉ=íÉêãÉ=ÑçåÅíáçååÉ=ÅçããÉ=ìå=ëáÖå~ä=ÇÛ~ä~êãÉ=Éí=~ìëëá=ÅçããÉ
ìå=ëçìé´çåK=fä=Ç¨ëáÖåÉ=ãçáåë=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=Ç¨à¶=ÅçããáëÉI=ä~=íê~åëÖêÉëëáçå
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Åçåëçãã¨É=ÇÉ=Ñêçåíá≠êÉë=ëìééçë¨Éë=ÄáÉå=Ç¨ÑáåáÉëI=èìÛìåÉ
~ííáíìÇÉ=íÉåí~åíÉI=¶=êÉéçìëëÉêI=ÅÉääÉ=èìá=ëÉ=éê¨ÇáëéçëÉ=¶=ÇÉë=Åçåí~Åíë=Éí=¶
ÇÉë= áåíÉê~Åíáçåë= àìÖ¨Éë=å¨Ñ~ëíÉë=é~ê= äÉ= äçÅìíÉìêI=Éí=¶=Éåîáë~ÖÉê=ÅçããÉ
éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Éãéêìåí¨ë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=~ì=ÅÜêáëJ
íá~åáëãÉ=Éí=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=êÉäáÖáçå=Eçì=¶=äÛÉëéêáí=Çì=íÉãéëFI=éçìê=~Äçìíáê=¶
ìåÉ=ãáñíìêÉ=Ç¨Åä~ê¨É= áåÇáÖÉëíÉK=`É= íóéÉ=ÇÛìë~ÖÉ=Éëí=ÇÉîÉåì= ëá= Åçìê~åí
èìÉ= äÛçå= ~= äÛÉãÄ~êê~ë= Çì= ÅÜçáñ= èì~åÇ= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= Ñçìêåáê= èìÉäèìÉë
ÉñÉãéäÉëK

NK=qÉñíÉë==ÇÉ==s~íáÅ~å==ff==çì==ÇÉë==éçåíáÑÉë==ÇÉéìáë==äÉ==ÅçåÅáäÉ

^F=iÉ=Åçêéìë=ÇÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=s~íáÅ~å=ff=åÛìíáäáëÉ=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=TO= ä~
åçíáçåI=Ç~åë= äÉ=a¨ÅêÉí=^Ç=dÉåíÉë= ëìê= äÛ~Åíáîáí¨=ãáëëáçåå~áêÉ= EÇ¨ÅÉãÄêÉ
NVSRFI= ~ì= ¬=OO=W= Éå= é~óë= ÇÉ=ãáëëáçåI= ÉëíJáä= êÉÅçãã~åÇ¨I= Â=íçìíÉ= ~éé~J
êÉåÅÉ=ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éí= ÇÉ= Ñ~ìñ= é~êíáÅìä~êáëãÉ= ëÉê~= êÉéçìëë¨ÉI= ä~= îáÉ
ÅÜê¨íáÉååÉ=ëÉê~=~àìëí¨É=~ì=Ö¨åáÉ=Éí=~ì=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÅìäíìêÉI=äÉë
íê~Çáíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ~îÉÅ= äÉë= èì~äáí¨ë= éêçéêÉëI= ¨Åä~áê¨Éë= é~ê= ä~= äìJ
ãá≠êÉ= ÇÉ= äÛ°î~åÖáäÉI= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= Ñ~ãáääÉ= ÇÉë= å~íáçåëI= ëÉêçåí= ~ëëìã¨Éë
Ç~åë= äÛìåáí¨= Å~íÜçäáèìÉ=Ê=TPFK= iÉ= ëóåÅê¨íáëãÉI= ¶= ä~= äìãá≠êÉ= ÇÉ= ÅÉ= íÉñíÉ
ÅçåÅáäá~áêÉI=Éëí=ÇçåÅ=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=ê~í¨ÉI=çì=äÛìåÉ=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉÅ

TMK=cK=pqliwI=qobI=éK=ROUI=äK=QUJQVK
TNK=tK= ^K= sfppboÛq=ellcqI=kç= líÜÉê= k~ãÉ=W= qÜÉ= `ÜçáÅÉ= _ÉíïÉÉå= póåÅêÉíáëã= ~åÇ

`Üêáëíá~å=råáîÉêë~äáëãI=içåÇêÉëI=NVSPX=íêK=ÑêK=iÛ°ÖäáëÉ=Ñ~ÅÉ=~ì=ëóåÅê¨íáëãÉI=dÉå≠îÉI=NVSQ
Eëìáí=éçìê=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êí=ä~=äáÖåÉ=íê~Å¨É=é~ê=eK=hê~ÉãÉêI=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=äÉ=ëóåÅê¨J
íáëãÉ=å¨Ö~íáÑ= Éí= äÛ~ééêçÅÜÉ= éçëáíáîÉI= èìÛáä= åçããÉ= ~ÅÅçãçÇ~íáçåFX=dK= qefipI=póåÅê¨J
íáëãÉ=çì=Å~íÜçäáÅáí¨I=qçìêå~áI=NVSTK

TOK=^ì= ¬= NR= E`çåÅáäÉ= ÏÅìã¨åáèìÉ= s~íáÅ~å= ffK= `çåëíáíìíáçåëI= Ç¨ÅêÉíëI= Ç¨Åä~ê~íáçåëI
íÉñíÉë=ä~íáåë=Éí=Ñê~å´~áëI=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉåíìêáçåINVSTI=éK=RSPF=W=Â=íçìíÉ=~éé~êÉåÅÉ=ÇÉ
ÅçåÑìëáçåáëãÉ=Ç~åë= äÛ~Åíáçå=ÌÅìã¨åáèìÉ=ëÉê~=¨îáí¨É=ÊFI= äÉ=ãçí=åÛÉëí=é~ë=éêçåçåÅ¨X
ÅÉ=ëçåí=äÉë=¨ÇáíÉìêë=èìáI=Ç~åë=äÛáåÇÉñ=Ñáå~äI=ëçìë=äÉ=îçÅ~ÄäÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=çåí=ê~éêçÅÜ¨
ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì=ëìáî~åí=E¬=OOX=áÄáÇKI=éK=RTUFK

TPK=iÉ=¬=OO=ÇÛ^Ç=dÉåíÉë=ÅçåíáÉåí=Éå=ÑáäáÖê~åÉ=äÉ=ãçÇ≠äÉ=éçëáíáÑ=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Ççåí
äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éëí=ä~=Å~êáÅ~íìêÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=Éëí=ìåÉ=Â=Ñ~ìëëÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=Ê=íçìí
~ìëëá=å¨Ñ~ëíÉ=èìÉ=äÉ=Â=Ñ~ìñ=é~êíáÅìä~êáëãÉ=ÊK
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OUU co^k†lfp==_Ïpmcird

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÂ=~Ç~éí~íáçå=Ê=EÅÉ=ÇÉêåáÉê=íÉêãÉ=Éëí=äÛìå=ÇÉë=ã~≤íêÉëJãçíë
Çì=ÅçåÅáäÉFK=rå=ãçÇ≠äÉ=Éëí=ëìÖÖ¨ê¨=~ì=Ç¨Äìí=Çì=ãÆãÉ=é~ê~Öê~éÜÉI=èìá
Éëí= áåëéáê¨= ÇÉ= ä~= ã¨í~éÜçêÉ= ¨î~åÖ¨äáèìÉ= ÇÉ= ä~= ëÉãÉåÅÉ= Éí= é~êäÉ= ÇÉ
ÄçååÉ=íÉêêÉ=~êêçë¨É=ÇÉ=êçë¨É=ÇáîáåÉ=E\FI=ÇÉ=ë≠îÉ=éìáë¨É=E\FI=íê~åëÑçêã¨É
Éí=~ëëáãáä¨ÉI=éçìê=éçêíÉê=ìå=Ñêìáí=~ÄçåÇ~åíK=lå=~áãÉê~áí=ë~îçáê=¶=èìÉä
ãçãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= éêçÅÉëëìë= äÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= ¨ÅÜçìÉ= çì= ÇáîÉêÖÉI= ã~áë= ÅÉ
åÛÉëí=é~ë=ÇáíK=i~=ã¨í~éÜçêÉ=åÉ=éÉìí=ÇÛ~áääÉìêë=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë=ÆíêÉ=êáÖçìJ
êÉìëÉãÉåí= Ñáä¨ÉI= ë~ìÑ=¶=¨ÅÜçìÉê=Ç~åë=ÅÉ=èìÉ= äÛçå=éçìêê~áí= ~ééÉäÉê=ÇÉë
~éçêáÉë=ãáëëáçåå~áêÉë= EäÉë= àÉìåÉë=°ÖäáëÉë= ëçåíJÉääÉë= Éåê~Åáå¨Éë=Ç~åë= äÉ
`Üêáëí=çì=Ç~åë=äÉë=íê~Çáíáçåë=äçÅ~äÉë\=iÛìå=ÉãéÆÅÜÉê~áíJáä=äÛ~ìíêÉ\FK

_F=a~åë=äÉë=Öê~åÇë=íÉñíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Çá~äçÖìÉ=áåíÉêêÉäáÖáÉìñ=TQI= äÉ
êÉÅçìêë= éê¨îÉåíáÑ= çì= éêçéÜóä~ÅíáèìÉ= ~ì= ãçí= ëóåÅê¨íáëãÉ= ëÉ= êÉíêçìîÉ
çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåíI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ÅÜÉò= m~ìä= sf=TRK= mìáë= áä= ëÉ= Ö¨å¨ê~äáëÉI
Ç~åë=ä~=ÄçìÅÜÉ=çì=ëçìë=ä~=éäìãÉ=ÇÉ=gÉ~åJm~ìä=ff=Éí=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë
èìá=¨ã~åÉåí=ÇÉë=`çåÖê¨Ö~íáçåë=êçã~áåÉëK=`Éä~=ëÉ=î¨êáÑáÉ=åçí~ããÉåí=¶
é~êíáê=ÇÉ=NVUS=Éí=ÇÉ=ä~=êÉåÅçåíêÉ=ÇÛ^ëëáëÉI=èìá=~=ÉñáÖ¨=ÄáÉå=ÇÉë=éê¨Å~ìJ
íáçåë= çê~íçáêÉë= éçìê= ëÉ= éê¨ãìåáê= ÅçåíêÉ= äÉ= ÖêáÉÑ= éê¨îáëáÄäÉ= ÇÉ= êÉä~íáJ
îáëãÉI= ÇÉ= ÅçåÑìëáçååáëãÉ= Éí= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ=TSK= aÉéìáë= äçêëI= äÉë= ÇáîÉêë
Éãéäçáë=Çì=íÉêãÉ=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅçìêë=Çì=é~éÉ=çì=ÇÉ=ä~=`ìêáÉ=êçã~áåÉ=çåí
Éå=Åçããìå=äÉ=ãÆãÉ=äÉáíãçíáî=W=Â=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ççáí=ÆíêÉ
ÉñÅäìÉ=ÊI=Å~ê=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éëí=ìå=Ç~åÖÉê=TTK=fä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=íçìí=Ñ~áêÉ=éçìê
¨îáíÉê=ÇÉ=äìá=ÇçååÉê=ÇÉë=Ö~ÖÉë=TUK=`É=èìá=ÅÜ~åÖÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=ÑçáëI=ÄáÉå=ëºêI
ÅÛÉëí= ä~= éêçîÉå~åÅÉ= ÇÉë= ~ÇêÉëë~í~áêÉëI= ~îÉÅ= äÉìê= ÉåîáêçååÉãÉåí= ëçÅáçJ
ÅìäíìêÉä=Eíê≠ë=ÇáîÉêëI=ÅÉ=èìá=ëìÑÑáí=¶=ÅçåÑ¨êÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=Ö~êÇÉ=ÅçåíêÉ=äÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ=ìåÉ=î~äáÇáí¨=èì~ëá= ìåáîÉêëÉääÉFI=ã~áë= ~ìëëá= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= äáåJ
ÖìáëíáèìÉI=¶=ë~îçáê=äÉë=íÉêãÉë=Ç~åë=ä~=éêçñáãáí¨=ë¨ã~åíáèìÉ=ÇÉëèìÉäë=Éëí
éä~Å¨= ÅÉäìá= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= Eáê¨åáëãÉI= êÉä~íáîáëãÉI= áåÇáÑÑ¨êÉåíáëãÉ=TVI

TQK=sçáê=äÛáåÇÉñ=Çì=éê¨ÅáÉìñ=êÉÅìÉáä=¨Çáí¨=ëçìë=äÉ=é~íêçå~ÖÉ=Çì=`çåëÉáä=mçåíáÑáÅ~ä
éçìê=äÉ=Çá~äçÖìÉ=áåíÉêêÉäáÖáÉìñI=iÉ=aá~äçÖìÉ=áåíÉêêÉäáÖáÉìñ=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ
äÛ°ÖäáëÉ= Å~íÜçäáèìÉ= ENVSPJNVVTFI= qÉñíÉë= ê~ëëÉãÄä¨ë= é~ê= cK=dflf^I= ëK= äKI= °Çáíáçåë= ÇÉ= pçJ
äÉëãÉëI=NVVUK

TRK=m^ri=sfI=aáëÅçìêë=éêçåçåÅ¨=~ì=pÉÅê¨í~êá~í=éçìê=äÉë=åçåJÅÜê¨íáÉåëI=oçãÉI=OR=ëÉéJ
íÉãÄêÉ= NVSU=Edflf^I= åø=ORRF=W= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= Â=éê¨îÉåáê= íçìí= Ç~åÖÉê= ÇÛáê¨åáëãÉ= Éí= ÇÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ=Éí=¨Å~êíÉê=íçìíÉ=Ñ~ìëëÉ=áÇ¨É=ÇÛ¨Ö~äÉ=î~äÉìê=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=êÉäáÖáçåëK=Ê

TSK=Â=^ìÇáÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=OO=çÅíçÄêÉ=NVUS=Ê=Edflf^I=åø=RPNF=Ô=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ
éêáÉê=Éå=Åçããìå=¶=^ëëáëÉ=Éëí=Éñéäáèì¨ÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=Éëí=êÉéçìëë¨ÉI=ã~áë
äÉ=ãçí=ëóåÅê¨íáëãÉ=åÛÉëí=é~ë=éêçåçåÅ¨K=aÛçª=îáÉåí=ä~=ÅçåëáÖåÉ=ÇÛ~îçáê=¶=¨îáíÉê=Â=åçå
ëÉìäÉãÉåí=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=ã~áë=~ìëëá=íçìíÉ=~éé~êÉåÅÉ=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=èìá=Éëí=íçí~äÉJ
ãÉåí=Åçåíê~áêÉ=~ì=îê~á=ÌÅìã¨åáëãÉ=ÊI=Åáí¨É=é~ê=gÉ~åJm~ìä=ff=Éå=NVVM=Edflf^I=åø=STVF\
bå= êÉî~åÅÜÉI= Ç~åë= ëçå= ÉñéäáÅ~íáçå= ¶= ä~= `ìêáÉ= êçã~áåÉ= Çì= OO= Ç¨ÅÉãÄêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ
ãÆãÉ=~åå¨É=Edflf^I=åø=RTMI=éK=QNRFI=äÉ=ãçí=ëÛó=íêçìîÉ=W=Â=ë~åë=~ìÅìåÉ=çãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåJ
Ñìëáçå=åá=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÊK

TTK=iÛÉñéêÉëëáçå=Â=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê=ëÉ= íêçìîÉ=ëçìë= ä~=éäìãÉ=Çì=Å~êÇáå~ä
^êáåòÉI=Ç~åë=ë~=äÉííêÉ=~ìñ=éê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=¨éáëÅçé~äÉë=ÇÛ^ëáÉI=ÇÛ^ã¨êáèìÉ
Éí=Çì=m~ÅáÑáèìÉI=Çì=ON=åçîÉãÄêÉ=NVVP=Edflf^I=åø=NMOQFK

TUK=`çããáëëáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉI= Â=ä~= cçá= Éí= äÛáåÅìäíìê~íáçå=ÊI= NVUV
Edflf^I= åø=NMQUFI= åø=P=W= Â=äÛáåÅìäíìê~íáçå= èìá= ÉãéêìåíÉ= ä~= îçáÉ= Çì= Çá~äçÖìÉ= ÉåíêÉ= äÉë
êÉäáÖáçåë=åÉ=ë~ìê~áí=Éå=~ìÅìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÇçååÉê=ÇÉë=Ö~ÖÉë=~ì=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÊK

TVK=aá~äçÖìÉ=Éí=~ååçåÅÉI=açÅìãÉåí=Åçããìå=Çì=`çåëÉáä=mçåíáÑáÅ~ä=éçìê=äÉ=Çá~äçJ
ÖìÉ= áåíÉêêÉäáÖáÉìñ= Éí= ÇÉ= ä~= `çåÖê¨Ö~íáçå= éçìê= äÛ¨î~åÖ¨äáë~íáçå= ÇÉë= éÉìéäÉëI= NV=ã~á
NVVN= Edflf^I= åø=VVUF=W= ~ì= ¬= TQ= ÇÉ= ÅÉ= íÉñíÉI= çå= ãÉåíáçååÉI= é~êãá= äÉë= çÄëí~ÅäÉë= ¶
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OUV

~ééêçéêá~íáçå= ¨èìáîçèìÉ=UMI= ÅçåÑìëáçåI= Ç¨îá~íáçå= ÇÉ= ä~= éá¨í¨= éçéìä~áêÉI
ÌÅìã¨åáëãÉ=ã~ä=ÉåíÉåÇìI=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨=UNF=çì=ÄáÉåI=¶=äÛáåîÉêëÉ
Éí=Åçêê¨ä~íáîÉãÉåíI=äÉë=íÉêãÉë=~ìñèìÉäë=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éëí=çééçë¨=EÉåê~ÅáJ
åÉãÉåí= Ç~åë= ä~= íê~Çáíáçå=UOI= ÑáÇ¨äáí¨I= îê~á= ÌÅìã¨åáëãÉI= áåÅìäíìê~íáçåI
áåÇáÑÑ¨êÉåíáëãÉFK

p¨äÉÅíáçååçåë= ÇÉìñ= íÉñíÉë= áääìëíê~åí= ÅÉííÉ= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= êÉãÉííêÉ= ¶
ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=Éå=ëáíì~íáçå=äÛìë~ÖÉ=Çì=íÉêãÉK=i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=gÉ~åJm~ìä=ff
~ìñ=¨îÆèìÉë=Çì=_ê¨ëáä=Éå=îáëáíÉ=~Ç=äáãáå~=äÉ=P=ã~á=NVVM=UP=îáë~áí=Éå=éêáçJ
êáí¨= ã~ÅìãÄ~I= Å~åÇçãÄä¨I= ìãÄ~åÇ~I= íêçáë= ÅçåÑáÖìê~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë
íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= èì~äáÑá¨Éë= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉë= é~ê= äÉë= ÅÜÉêÅÜÉìêë= Éå
ëÅáÉåÅÉë= Üìã~áåÉë=UQ=W= Â=iÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ= êÉäáÖáÉìñ= Éëí= ìå= éÜ¨åçã≠åÉ
îê~áãÉåí=ÅçãéäÉñÉ=èìá=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=îê~áãÉåí=¨íìÇá¨=xëìáí=äÛ¨îçÅ~J
íáçå=ÇÉë=Å~ìëÉë=W=áåÇìëíêá~äáë~íáçåI=ãáÖê~íáçå=îÉêë=äÉë=îáääÉëI=áåÑäìÉåÅÉ=Çì
ëéáêáíáëãÉI=Â=Éñéäçê~íáçå=ÑçäâäçêáèìÉ=Éí=ãÆãÉ=íçìêáëíáèìÉ=ÇÉë=ëóãÄçäÉëI
ÇÉë=êáíÉëI=ÇÉë=ÑÉëíáîáí¨ë=éçéìä~áêÉë=ÊzX=Â=äÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=ÄáÉå=Åçååì=W=èìÉäJ
èìÉë=~ëéÉÅíë=ãóíÜáèìÉë=Éí=Ç¨ãáìêÖáèìÉë=xÁz=ëçåí=îÉåìë=ëÉ=ãÆäÉê=ÅçåÑìJ
ë¨ãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ãóëí≠êÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉ=ä~=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉK=Ê=i~=ëìáíÉ
é~ê~≤í=ëÉ=î¨êáÑáÉê=~ìJÇÉä¶=Çì=ÅçåíáåÉåí=ëìÇJ~ã¨êáÅ~áå=W=Â=iÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI
ÅçããÉ=îçìë=äÉ=ë~îÉò=ÄáÉåI=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=äÉë=íÉêê~áåë=äÉë
éäìë=î~êá¨ë=W=ÇÉë=Öê~îÉë=Ç¨îá~íáçåë=ÇÉ= ä~=éá¨í¨=éçéìä~áêÉ=¶=ìå=ÌÅìã¨J
åáëãÉ=ã~ä=ÉåíÉåÇìX=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ã~ÅìãÄ~I=Å~åÇçãÄä¨I=ìãÄ~åÇ~I
¶= ä~= ë¨ÇìÅíáçå= éêçë¨äóíáëíÉ= ÇÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= ëÉÅíÉë=Ô= ÅçããÉ= äÉ= ëéáêáJ
íáëãÉ=çì=ÅÉääÉ=ÇÉ= Å~ê~Åí≠êÉ=éÉåíÉÅ∑íáëíÉX=Çì= êÉÅçìêë= Åçåëí~åí= ¶= ä~= ëìJ
éÉêëíáíáçå=àìëèìÛ¶=äÛÉñéçëáíáçå=áåÅçãéä≠íÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=~ìíÜÉåíáèìÉ=ÊK

^ìíêÉ= íÉñíÉ=èìá=ã¨êáíÉ=ìåÉ=ãÉåíáçå=ëé¨Åá~äÉI=nìÉäèìÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ= ä~
ã¨Çáí~íáçå=ÅÜê¨íáÉååÉK=`ÉííÉ=iÉííêÉ=ÇÉ=ä~=`çåÖê¨Ö~íáçå=éçìê= ä~=ÇçÅíêáåÉ
ÇÉ= ä~= ÑçáI= Ç~í¨É=Çì=NR=çÅíçÄêÉ= NVUV=URI= Ç¨Åä~êÉ=W= Â=^îÉÅ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ~ÅJ
íìÉääÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=çêáÉåí~äÉë=ÇÉ=ã¨Çáí~íáçå=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÅÜê¨íáÉå=Éí

äÛ~ååçåÅÉI=Â=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=éäìê~äáëíÉI= äÉ=Ç~åÖÉê=ÇÛáåÇáÑÑ¨êÉåíáëãÉI=ÇÉ= êÉä~íáîáëãÉI
ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=êÉäáÖáÉìëÉ=ÊK

UMK=gb^kJm^ri= ffI=È= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= àìáîÉ= ÇÉ= oçãÉI= NP= ~îêáä
NVUS=Edflf^I=åø=ROOF=W=Â=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=åçë=êÉäáÖáçåë=xÁz=îÉìí=ÆíêÉ=êÉÅçååìÉ=Éí=êÉëéÉÅí¨É
Ç~åë= ëçå= áÇÉåíáí¨= éêçéêÉI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= íçìí= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éí= ÇÉ= íçìíÉ= ~ééêçéêá~íáçå
¨èìáîçèìÉK=Ê

UNK=gb^kJm^ri= ffI=^ìñ= ¨îÆèìÉë= ÇÉ= qÜ~≥ä~åÇÉ= Éå= îáëáíÉ= ~Ç= äáãáå~I= äÉ= PM= ~çºí= NVVS
Edflf^I= åø=UTSF=W= Â=iÉ= ëáÖåÉ= ÇÉ= ä~= Å~íÜçäáÅáí¨= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= ëáÖåáÑáÉ= èìÉ= äÛ°î~åÖáäÉ= Ççáí
ëÛáåÅ~êåÉê=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=éÉìéäÉë=xÁz=i~=íßÅÜÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ
äÛáåÅìäíìê~íáçå=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=åá=ëóåÅê¨íáëãÉ=åá=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨K=bääÉ=áãéäáèìÉ=~ì
Åçåíê~áêÉ= èìÉ= äÛ°î~åÖáäÉ= ~= äÉ= éçìîçáê= áåí¨êáÉìê= ÇÉ= é¨å¨íêÉê= äÉ= ÅÌìê= ãÆãÉ= ÇÛìåÉ
ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ëÛáåÅ~êåÉê=Éå=ÉääÉK=Ê

UOK=gb^kJm^ri=ffI=^ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ãçåÇÉ=éçäáíáèìÉI=ÅìäíìêÉä=Éí=êÉäáÖáÉìñI=¶=`~êJ
íÜ~ÖÉI=NQ=~îêáä=NVVS=Edflf^I=åø=USRF=W=Â=iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=Çá~äçÖìÉ=xÉåíêÉ=ãìëìäã~åë
Éí=ÅÜê¨íáÉåëz=ëÉêçåí=~ëëìê¨ë=Éí=ëÉêÉáåë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=ëÉêçåí=îê~áãÉåí=Éåê~ÅáJ
å¨ë=Ç~åë=äÉìêë=êÉäáÖáçåë=êÉëéÉÅíáîÉëK=bí=ÅÉí=Éåê~ÅáåÉãÉåí=éÉêãÉííê~=äÛ~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Éí=ÑÉê~=¨îáíÉê=ÇÉìñ=¨ÅìÉáäë=çééçë¨ë=W=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éí=äÛáåÇáÑÑ¨êÉåíáëãÉK=Ê

UPK=dflf^I=åø=STTK
UQK=oK= loqfwI= Â=aì= ëóåÅê¨íáëãÉ= ¶= ä~= ëóåíÜ≠ëÉ=W= rãÄ~åÇ~I= ìåÉ= êÉäáÖáçå= Äê¨ëáJ

äáÉååÉ=ÊI=^ppoI=QMI=NVTRI=éK=UVJVTX=cêK=`e^jmflkI=éK=TSS=W=Â=äÉ=_ê¨ëáä=Éëí=ÄáÉå=Åçååì=xÁz
ÅçããÉ= íÉêêÉ= ÇÛ¨äÉÅíáçå= éçìê= äÉë= ëóåÅê¨íáëãÉëI= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= Ç¨åçãã¨ë= F~ÑêçJ
Äê¨ëáäáÉåëÒI=~ëëçÅá~åí=¨ä¨ãÉåíë=~ÑêáÅ~áåëI=áåÇáÉåëI=ÅÜê¨íáÉåëI=ëéáêáíÉë=xÁz=lå=íêçìîÉ=~ì
_ê¨ëáä=íçìíÉë=äÉë=î~êá~åíÉë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉK=Ê

URK=dflf^I=åø=VMRK
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OVM co^k†lfp==_Ïpmcird

Ç~åë=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ÉÅÅä¨ëá~äÉëI=çå=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=Ñ~ÅÉ=ÇÛìå=êÉåçìîÉäJ
äÉãÉåí= ~áÖì= ÇÉ= ä~= íÉåí~íáîÉI= åçå= ÉñÉãéíÉ= ÇÉ= êáëèìÉë= Éí= ÇÛÉêêÉìêëI= ÇÉ
ã¨ä~åÖÉê=ä~=ã¨Çáí~íáçå=ÅÜê¨íáÉååÉ=Éí=ä~=ã¨Çáí~íáçå=åçå=ÅÜê¨íáÉååÉK=iÉë
éêçéçëáíáçåë=Éå=ÅÉ=ëÉåë=ëçåí=åçãÄêÉìëÉë=Éí=éäìë=çì=ãçáåë=ê~ÇáÅ~äÉë=xÁz
`Éë=éêçéçëáíáçåë= xÇçåí=éäìëáÉìêë=ëçåí= áåÇáèì¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ëëÉò=éê¨J
ÅáëÉI= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= éê¨ÅáëÉI= ãÆãÉz= xÁz= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= ÅçåíáåìÉääÉJ
ãÉåí= Éñ~ãáå¨Éë= ~îÉÅ= ìå= ë¨êáÉìñ= ÇáëÅÉêåÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåíÉåìë= Éí= ÇÉ= ä~
ã¨íÜçÇÉI=éçìê=¨îáíÉê=ÇÉ=íçãÄÉê=Ç~åë=ìå=éÉêåáÅáÉìñ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÊK

OK=rë~ÖÉë==Çì==íÉêãÉ==ÅÜÉò==äÉë==ÅÜê¨íáÉåëK

`ÜçëÉ= ¨íê~åÖÉI= Â=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê=åÉ= Ñ~áí= é~ë= íçìàçìêë= é~êíáÉ= Çì= îçÅ~J
Äìä~áêÉ= Eíê~ÇáíáçååÉä= ÉíLçì= íÉÅÜåáèìÉF= ÇÉë= íÜ¨çäçÖáÉåëK= fä= ÄêáääÉ= ãÆãÉ
é~ê=ëçå=~ÄëÉåÅÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ÇÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíë=ÇáÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=íÜ¨çäçJ
ÖáÉ=Å~íÜçäáèìÉ=USK=pá=ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉI=ÇÛçêáÖáåÉ=äçáåí~áåÉJ
ãÉåí= ÄáÄäáèìÉI= Éëí= Éå= Çêçáí= ÅçããÉ= Éå= Ñ~áí= ÅçããìåÉ= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
°ÖäáëÉë= Éí= ÅçåÑÉëëáçåëI= äÛ¨íìÇÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉ= Éëí= ëáåçå
äÛ~é~å~ÖÉ= ÇÉë= ÅÜÉêÅÜÉìêë= äá¨ë= éäìí∑í= ~ìñ= °ÖäáëÉë= ÇÉ= ä~= o¨ÑçêãÉ=UTI= Çì
ãçáåë=ìå=Ççã~áåÉ=çª=ÅÉìñJÅá=ÇçãáåÉåíI= ÅçããÉ=ëá= äÉë= íÜ¨çäçÖáÉåë= Å~J
íÜçäáèìÉë=åÉ= ëÉ= ëÉåí~áÉåí= é~ë= ~ìëëá= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äÛÉñ~ãÉå= Éí= ÇÉ= ä~
ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëçå=çì=ÇÉ=ëÉë=ëÉåëK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=Éëí=ëóãéíçã~íáèìÉ=ÇÛìåÉ
ÅÉêí~áåÉ= é~ëëáîáí¨= ë¨ã~åíáèìÉ= ÇÉë= Å~íÜçäáèìÉëI= é~ëëáîáí¨= ÇÛ~ìí~åí= éäìë
ëìëéÉÅíÉ=èìÉ=äÉ=ãçí=Éëí=íê≠ë=Éå=îçÖìÉ=ÅÜÉò=Éìñ=W=ÇÛìë~ÖÉ=Ñê¨èìÉåí=Ç~åë
äÉìê=é~ëíçê~äÉI= áä=Éëí=îçäçåíáÉêë=éêçåçåÅ¨=é~ê= äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ãáäáí~åíë=Éí
ÅçåëÅáÉåíáë¨ëI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Ç~åë= äÉìê= Ç¨åçåÅá~íáçå= ÇÉë= ëÉÅíÉëI= ÇÉéìáë
éê≠ë=ÇÉ=èì~ê~åíÉ=~åëI=éìáë=Ç~åë=ÅÉääÉ=ÇÉë=ãìäíáéäÉë=Â=êÉÅçãéçëáíáçåë=Çì
ÅêçáêÉ= Ê= Ç~åë= ä~=ãçìî~åÅÉ= Çì= kÉï= ^ÖÉ=UUK= _êÉÑI= áä= ëÉ= éçìêê~áí= èìÉ= ä~
ê¨~äáí¨=Çì=Â=ëóåÅê¨íáëãÉ=Ê= ëçáí=~ìëëá=ÜçååáÉ=èìÉ= äÉ= îçÅ~ÄäÉ= Éëí=éêáë¨=Éí
ëçå=ìë~ÖÉ=Â=ÄáÉå=éçêí¨=ÊI=~ó~åí=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=î~äÉìê=ÇÉ=é~ëëÉéçêí=îÉêJ
Ä~ä=¶=ÑçêíÉ=îÉêíì=áÇÉåíáí~áêÉ=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=ä~=íêáÄì=ÅÜê¨íáÉååÉK=jçí
ÅçããçÇÉI=ÅçåÑçêí~ÄäÉI=Éí=ìå=éÉì=é~êÉëëÉìñ=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=éëáíí~ÅáëíÉI
îáë~åí=ìåÉ= ê¨~äáí¨= êÉéçìëëçáê= ë~åë= ÅÉëëÉ=Ç¨åçåÅ¨ÉI= íÉä= ìå= ¨éçìî~åí~áäI
äÛ~ÅÅçêÇ=ëÉ=Ñ~áë~åí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=~áë¨ãÉåí=ëìê=ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=Éí=äÛÉñÅäìJ
ëáçå= EëçìîÉåí= ~ì= ÑìíìêI= ìåÉ= î~ÖìÉ=ãÉå~ÅÉ=W= áä= åÉ= Ñ~ìí= é~ëÁFI= èìÛáä= åÉ
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÛ~ìÅìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå= Çì= ëÉåë= Çì= ãçí= åá

USK=eK=mfk^oa=ab=i^=_lrii^vbI=Â=páåÅêÉíáëãç=ÊI=båÅáÅäçéÉÇá~=Å~ííçäáÅ~I= íK=VI=oçãÉI
NVRPK=m~ë=ÇÛÉåíê¨É=¶=ÅÉ=ãçí=Ç~åë=äÉ=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=qÜ¨çäçÖáÉ=`~íÜçäáèìÉ=ÇÉ=^K=s~Å~åí
Éí=bK=j~åÖÉåçíI=NR=îçäK=m~êáëI=NVMPJNVRMX= ä~=ÅçìêíÉ=åçíáÅÉ=Åçåë~Åê¨É=¶=ÅÉ=ãçí=Ç~åë
äÉë=q~ÄäÉë=Ö¨å¨ê~äÉëI=fffÉ=mKI=NVTOI=ÅçäK=QNMSI=åÉ=êÉåîçáÉ=èìÛ¶=äÛÜÉää¨åáëãÉ=Éí=¶=iÉáÄåáòK
m~ë=ÇÛÉåíê¨É=åçå=éäìë=¶=ÅÉ=ãçí=Ç~åë=hK=o^ekboI=eK=slodofjjibo=EÇáêKFI=mÉíáí=aáÅíáçåJ
å~áêÉ=ÇÉ=qÜ¨çäçÖáÉ=`~íÜçäáèìÉ=ENVSNFI=åá=Ç~åë=gKJvK=i^`lpqb=EÇáêKFI=aáÅíáçåå~áêÉ=ÅêáíáèìÉ
ÇÉ= íÜ¨çäçÖáÉI= m~êáëI= NVVUI= åá= ÅÜÉò= hK= jriiboI= qeK= prkabojbfbo= EÇáêKFI= iÉñáâçå= ãáëJ
ëáçåëíÜÉçäçÖáëÅÜÉê= dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉI= _ÉêäáåI= NVUTK= iÛ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= dK= _fbekI= Â=póåâêÉíáëJ
ãìë=ÊI=iÉñáâçå= ÑUê= qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ=háêÅÜÉI= OÉ= ¨ÇKI= íK= VI= NVSQI= ÅçäK=NOPPI= åÉ= Ñ~áí= ÉåÅçêÉ
~ìÅìåÉ= ãÉåíáçå= ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçëáí¨= çÅÅáÇÉåí~äÉ= ~ÅíìÉääÉK= fä= Éå= î~= ÇáÑÑ¨êÉããÉåíI= Éå
êÉî~åÅÜÉI=ÅÜÉò=iK=ab_^odbI=Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI=`~íÜçäáÅáëãÉI=NQI=NVVSI=ÅçäK=SSVJSUMK

UTK=i~=åçíáçå=Éëí= äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~êíáÅäÉ= íê≠ë=Ç¨îÉäçéé¨= EÉí= ~ìèìÉä=åçìë=~îçåë=Ç¨à¶
êÉåîçó¨= éäìëáÉìêë= Ñçáë= áÅáF= Ç~åë= äÉ= qob= EîçäK= POI= OMMNI= éK=ROTJRRV= EfL= oÉäáÖáçåëÖÉëJ
ÅÜáÅÜíäáÅÜX=ffL=^äíÉë=qÉëí~ãÉåíX=fffL=kÉìÉë=qÉëí~ãÉåíX=fsL=gìÇÉåíìãX=sL=háêÅÜÉåÖÉëJ
ÅÜáÅÜíäáÅÜX= sfL= açÖã~íáëÅÜX= sffL= mê~âíáëÅÜJíÜÉçäçÖáëÅÜFK= ^ìÅìå= é~ê~Öê~éÜÉI= ÅìêáÉìJ
ëÉãÉåíI=åÛ~=¨í¨=ê¨ëÉêî¨=¶=äÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉ=Ç~åë=äÛfëä~ãK

UUK=gK=sbokbqqbI=iÉ=kçìîÉä=šÖÉI=m~êáëI=NVVMK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OVN

ÇÛ~ìÅìåÉ= éê¨Åáëáçå= ëìê= ÅÉ= èìá= çÅÅ~ëáçååÉ= äÉ= Çá~ÖåçëíáÅ=Ó= ÄÉ~ì= Å~ë= ÇÉ
ÇáëàçåÅíáçå=ÅçÖåáíáîÉ=Eéäìë=çå=Éëí=ÇÛ~ÅÅçêÇI=ãçáåë=çå=ë~áí=ëìê=èìçáFK

`lk`irpflk

iÉ= îÉêÄÉ= Â= ëóåÅê¨íáëÉê=ÊI= ~ì= ëÉåë= çêáÖáåÉä= ÇÉ= Â= Ñ~áêÉ= ÑêçåíI= ëÉ= Åç~äáJ
ëÉê=ÊI=åÛÉëí=éäìë=Çì=íçìí=Éãéäçó¨=ÇÉ=åçë=àçìêëK=kÉ=êÉëíÉåí=Éå=îáÖìÉìê=èìÉ
äÉ=ëÉåë=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí= äÉ= ëÉåë= ÅçåÑÉëëáçååÉä=Çì= ëìÄëí~åíáÑ= ëóåÅê¨íáëãÉK
kçíêÉ= ÉåèìÆíÉ= ¨í~Ääáí= èìÉ= äÛ¨Å~êí= Éëí= Ä¨~åí= ÉåíêÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= ëÉåëI= ÉåíêÉ
äÛìë~ÖÉ=Çì=ãçí=ÅÜÉò=äÉë=ÜáëíçêáÉåë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=êÉäáJ
ÖáÉìñ=EÉí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉãÉåí=Ç¨Ö~Ö¨ëI=Çì=ãçáåë=Éå=éêáåÅáéÉI=ÇÉ=íçìíÉ
áãéäáÅ~íáçå=ÅçããÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~åÖçáëëÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=íÉääÉ=çì
íÉääÉ=êÉäáÖáçåF=Éí=ÅÉäìá=èìá=ëÛÉëí=ê¨é~åÇì=ÇÉéìáë=ìå=ÇÉãáJëá≠ÅäÉ=Ç~åë=äÉë
ãáäáÉìñ=ÅÜê¨íáÉåëI=èìá= í¨ãçáÖåÉ=¶= ÅÉêí~áåë= ¨Ö~êÇë=ÇÛìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=Ü~åJ
íáëÉ=Çì=ã¨ä~åÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáäìíáçåK=^ì=éçáåí=èìÉ=äÛçå=éÉìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉêI
åçå=ëÉìäÉãÉåí=Â=ëá=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉë
ÇáîÉêëÉë=íÜ¨çäçÖáÉëI=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=ìåÉ=ãÆãÉ
Ç¨Ñáåáíáçå=çì=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ÅÉ= íÉêãÉ=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=UV=ÊI=ã~áë=ÉåJ
ÅçêÉ= ëá= äÛçå= åÉ= Ö~ÖåÉê~áí= é~ëI= ÅÜÉò= äÉë= ÅÜê¨íáÉåëI= ¶= äáãáíÉê= äÛÉãéäçá= Çì
íÉêãÉI=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~ìíêÉë= íÉêãÉë=é~ê= ä~=ãÆãÉ=çÅÅ~ëáçå= Eé~≥ÉåI= ëìJ
éÉêëíáíáçåI=ã~ÖáÉI=áÇçäÉ=VMFK=nìçá=èìÛáä=Éå=ëçáíI=áä=ó=~=Öê~åÇ=éêçÑáíI=ÅêçóçåëJ
åçìëI=¶=ëÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÇÉ=äÛ¨îáíÉêI=Éå=äÉ=êÉãéä~´~åí=é~ê=ÇÉë=é¨êáJ
éÜê~ëÉë=éäìë=éê¨ÅáëÉë=W=Å~ê=ëçå=ìë~ÖÉ=Éëí=ëçìîÉåí=î~ÖìÉ=Éí= áåÇ¨ÅáëI=åçJ
í~ããÉåí=èì~åÇ=áä=ëÉ=ÇáëéÉåëÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=äÉ=ãçáåÇêÉ=ÉñÉãéäÉ=Éí=ä~áëëÉ
éä~åÉê=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ëìê=ÅÉ=èìá=Éëí=îáë¨K=iÛ¨Å~êí=ë¨ã~åíáèìÉ=Éå=èìÉëíáçå
ëáÖå~äÉ=Éå=íçìí=Å~ë=äÉ=êáëèìÉ=çª=ëÉ=íêçìîÉ=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=~ÅíìÉä=ÇÉ=ëÉ
êÉÑÉêãÉê= ëìê= ëÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= Éí= ÇÉ= åÉ= éäìë= ÅçåÅÉîçáê= ëçå= ~îÉåáê
èìÛÉå=ëÉ=éêçí¨ÖÉ~åíK=bíI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨êáîÉ=çÄëáÇáçå~äÉI= áä=ëÉ=éçìêJ
ê~áí=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=~ÅÅÉéíáçåë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ê¨ÅçåÅáäá~ÄäÉëK=lêI=äÛ~îÉåáê=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ= êÉäáÖáçå=éçìêê~áí= ÅçåëáëíÉê=éê¨Åáë¨ãÉåí=¶= íêçìîÉê= ä~= àìëíÉ= îçáÉ
ÉåíêÉ=ä~=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=èìá=áëçäÉI=ÖìÉííç≥ëÉ=Éí=ÑçëëáäáëÉI=Éí= äÉ
ëóåÅê¨íáëãÉ=ëìÄáI=èìá=~Çìäí≠êÉK

bå=ÉÑÑÉíI=ä~=ãáëÉ=Éå=Ö~êÇÉ=îçáêÉ=ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉëèìÉäJ
äÉë= çå= ê¨èìáëáíáçååÉ= ÅÉ= íÉêãÉ= éçìê= ãáÉìñ= ëÉ= êÉÖêçìéÉê= Éí= ëÉêêÉê= äÉë
ê~åÖë=ÑáåáëëÉåí=é~ê=ëÉ=êÉíçìêåÉê=ÅçåíêÉ=ÉääÉëJãÆãÉëK=lå=äÉë=ëçìé´çååÉJ
ê~=¶=Äçå=Çêçáí=ÇÉ=ÅçäéçêíÉêI=ëÅáÉããÉåí=çì=åçåI=äÉ=Ñ~åí~ëãÉ=ÇÛìåÉ=éìêÉí¨
êÉäáÖáÉìëÉ=çêáÖáåÉääÉ=VNK=lêI= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=éçìê= äÉ=ÅçìéI=ÇÉîê~áí
ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=~åíáÇçíÉK=`~ê=ÉääÉ=ÉåëÉáÖåÉ=ÇÉ= ä~=ã~åá≠êÉ= ä~=éäìë=Åä~áêÉ
èìÛ=Â=áä=åÛó=~=é~ëI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=Üìã~áåÉëI=ÇÉ=êÉäáÖáçå=FéìêÉÒI

UVK=hK=oralimeI=Â=póåâêÉíáëãìë=îçã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=pÅÜÉäíïçêí=òìã=êÉäáÖáçåëïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÊI=Ç~åë=eìã~åáí~ë=oÉäáÖáçë~I= cÉëíëÅÜêáÑí=e~ê~äÇ=_áÉò~áëI= píçÅâJ
ÜçäãI=NVTVI=éK=NVPJONOX= gK= p`ebrboI= Â=iÉë= êÉäáÖáçåë= ÅçããÉ= áíáå¨ê~áêÉëK=iÉ´çåë=ÇÛìå
FÇ¨íçìêÒ=é~ê= äÉ=ÄçìÇÇÜáëãÉ=ÊI=Ç~åë=_K=s^k=jbbkbk= EÇáêKFI=nìÛÉëíJÅÉ=èìÉ= ä~= êÉäáÖáçå\I
_êìñÉääÉëI=OMMQI=éK=SPJVO=ETUFK

VMK=cêK= _ÏpmcirdI= Â=c~ìíJáä= Ä~ååáê= ä~= åçíáçå= ÇÛáÇçäÉ\=ÊI= Ç~åë= oK= abhlkfk`hI= jK
t^qqebbJabijlqqb=E¨ÇKFI=iÛfÇçäÉ=Ç~åë=äÛáã~Öáå~áêÉ=çÅÅáÇÉåí~äI=m~êáëI=OMMRI=éK=OPJPQK

VNK=^K=`lrqrobI=~êíK=Åáí¨I=éK=NPTV=ëKI=ëáÖå~äÉ=ÅÉ=èìÛáä=ó=~=ÇÛ~ãÄáî~äÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅçåJ
ÅÉéíI= ÅÉ= Ñ~åí~ëãÉ= ÇÉ= éìêÉí¨= êÉäáÖáÉìëÉ= çêáÖáåÉääÉI= Ççåí= äÉ= î¨êáí~ÄäÉ= çééçë¨= ëÉê~áí
¨ÅäÉÅíáëãÉK
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OVO co^k†lfp==_Ïpmcird

ÅÜáãáèìÉãÉåí= éìêÉ=Ê=VOK= Â=i~= Ç¨åçåÅá~íáçå= Çì= ëóåÅê¨íáëãÉ= é~ê= äÉë
Åêçó~åíë=çì=äÉë=é~ëíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäë=í¨ãçáÖåÉ=ÇÛìå=ÉñÅ≠ë=ÇÉ=éìêáëãÉ
Éí=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçåë=~ì=éä~å=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉë
ÉåàÉìñ=xÁz=iÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éëí=Ô=~=íçìàçìêë=¨í¨=Ô=ÅìäíìêÉääÉãÉåí=ëóåJ
Åê¨íáëíÉ= xÁz=i~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÇçÖãÉë= äÉë=éäìë=ÅÉåíê~ìñ= Eíêáåáí~áêÉI
ÅÜêáëíçäçÖáèìÉI=ÉíÅKF=Éå=Éëí=áêê¨ã¨Çá~ÄäÉãÉåí=ã~êèì¨É=xÁz=båÑáåI=ÅÛÉëí=ä~
_áÄäÉ= ãÆãÉ= èìá= ~éé~ê~≤í= ÅìäíìêÉääÉãÉåí= ëóåÅê¨íáëíÉI= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ
äÛ^åÅáÉå= qÉëí~ãÉåí= EêÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÇÛçêáÖáåÉ= ã¨ëçéçí~ãáÉååÉI= ¨ÖóéJ
íáÉååÉI=ÉíÅKF=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=kçìîÉ~ì=EÅçìê~åíë=ÜÉää¨åáëíáèìÉëI=ëíç≥ÅáëãÉI
ÉíÅKFK= iÉ= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= Éëí= ÇÉ= Ñ~áí= ÅìäíìêÉääÉãÉåí= ëóåÅê¨íáëíÉI= ã~áë
äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåë=ãçåíêÉ= ~áë¨ãÉåí= èìÉ= ÅÛÉëí= äÉ= Å~ëI= ¶= ÇÉë= ÇÉÖê¨ë
ÇáîÉêëI=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Öê~åÇÉë=êÉäáÖáçåë=ÜáëíçêáèìÉëK=mÉìíJÆíêÉ=äÉ=ÅÜêáëíá~J
åáëãÉ=ÉëíJáä= íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~êã¨=éçìê= äÛ~ëëìãÉê=Éí= äÉ= ä¨ÖáíáãÉêI
~ìëëá= îê~á= èìÛáä= îáí= ÇÉ= ä~= äçÖáèìÉ=ÇÛìåÉ= áåÅ~êå~íáçå= Éå= éäÉáåÉ= éßíÉ= ÜìJ
ã~áåÉ=xÁz=Ê=VPK

iÛáÇ¨ÉI=àìëíÉãÉåíI=èìÛáä=~=ä~êÖÉãÉåí=ÇÉ=èìçá=ÖìáÇÉêI=íêáÉê=Éí=~ëëìãÉê
äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ëóåÅê¨íáèìÉë=èìÛáä=ëìëÅáíÉ=Éí=èìÛÉåíê~≤åÉåí=ëÉë=Åçåí~Åíë
~îÉÅ=ÅìäíìêÉë=Éí=êÉäáÖáçåë=Éëí=Ç¨ÑÉåÇìÉ=ÇÉéìáë=éÉì=é~ê=èìÉäèìÉë=íÜ¨çäçJ
ÖáÉåë=ÅÜê¨íáÉåëI=çÅÅáÇÉåí~ìñ=Ejçäíã~ååI=m~ååÉåÄÉêÖF=çì=åçåI=Éå=Ö¨å¨J
ê~ä=äá¨ë=~ì=`çåëÉáä=ÏÅìã¨åáèìÉ=ÇÉë=°ÖäáëÉë=E`ÏbFK=`Éêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ
îçåí=àìëèìÛ¶=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ê¨¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éÜ¨åçã≠J
åÉëI= îçáêÉ= ¶= äÉìê= êÉî~äçêáë~íáçå= éìêÉ= Éí= ëáãéäÉ=VQK= j~Ç~íÜáäé~ê~ãéáä
j~ããÉå=qÜçã~ëI=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=ëóêçJã~ä~Ä~êÉI=èìá=Ñìí=éê¨ëáÇÉåí
Çì= `Ïb= ÇÉ= NVSU= ¶= NVTRI= ~î~áí= ÅÜçáëá= ÇÉ= Ç¨ëáÖåÉê= ëçå= éêçÖê~ããÉ
ÇÛ~Åíáçå= ëçìë= äÛ~ééÉää~íáçå= Eçë¨É>F=ÇÉ= Â= ëóåÅê¨íáëãÉ= ÅÜêáëíçÅÉåíêáèìÉ=Ê=W
Â=qçìë=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ëçåí=Éå=é~êíáÉ=é~≥ÉåëK=^ìàçìêÇÛÜìáI=éäìë=ÉåÅçêÉK=i~
ëóåíÜ≠ëÉ= Éëí= ÉåÅçêÉ= äçáåI= ÅÛÉëí= ìå= Üçêáòçå= ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉK= iÉ= ëóåÅê¨J
íáëãÉ=~îÉÅ=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=ÅÜê¨íáÉååÉI=îçáä¶=íçìí=ÅÉ=èìÉ=åçìë=éçìîçåë
éê¨ëÉåíÉãÉåí=ê¨~äáëÉê=VRK=Ê=`É=èìá=êÉîáÉåí=¶=ÇáêÉ=èìÉ= äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÇÉJ
îê~áí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨=ÅçããÉ=äÉ=ëáÖåÉ=ÇÛìåÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÉåíêÉ=ä~=_áÄäÉ=Éí=ä~
ÅìäíìêÉ= Éåîáêçåå~åíÉI= áåíÉê~Åíáçå= èìÛáä= êÉîáÉåÇê~áí= ~ìñ= ÅÜê¨íáÉåë= ÇÉ
éáäçíÉê= ~ì=ãáÉìñ=VSK= mçìê= iÉçå~êÇç= _çÑÑI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= Â=ä~= Å~íÜçäáÅáí¨
ÅçããÉ=ëóåçåóãÉ=ÇÛìåáîÉêë~äáí¨=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=Éí=ê¨~äáë~ÄäÉ=èìÛ¶=ä~=ÅçåJ
Çáíáçå=ÇÉ=åÉ=é~ë=íçìêåÉê=Åê~áåíáîÉãÉåí=äÉ=Ççë=~ì=ëóåÅê¨íáëãÉI=ã~áë=ÇÛÉå
Ñ~áêÉ= ~ì= Åçåíê~áêÉ= äÉ= éêçÅÉëëìë= Ö¨å¨ê~íÉìê= Çì= Å~íÜçäáÅáëãÉ= äìáJ
ãÆãÉ=Ê=VTK=`Éêí~áåë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=åçìîÉääÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ= ä~=ãáëJ

VOK=gK=p`ebrboI=~êíK=Åáí¨I=éK=TTK
VPK=mK=dfpbiI= éK=NRMTK= pá= åçìë= êÉàçáÖåçåë= äÛ~ìíÉìê= éçìê= äÛÉëëÉåíáÉäI= åçìë= Åêçóçåë

~ìëëá=èìÛáä= åÉ= Ñ~ìí=é~ë=èì~äáÑáÉê= íçìí= Éãéêìåí= çì= íçìíÉ= ê¨áåíÉêéê¨í~íáçå= ÇÉ= ëóåÅê¨J
íáëãÉK

VQK=lå= íêçìîÉê~= ìå= éä~áÇçóÉê= Éå= ÅÉ= ëÉåë= ÅÜÉò= iK= ab_^odbI= Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI
~êíK=Åáí¨I=ëéK=ÅçäK=STVJSUMK

VRK=jK=jK=qelj^pI=Â=qÜÉ=^ÄëçäìíÉåÉëë=çÑ=gÉëìëJ`Üêáëí=~åÇ=`ÜêáëíJÅÉåíêÉÇ=póåÅêÉJ
íáëã=ÊI=qÜÉ=bÅìãÉåáÅ~ä=oÉîáÉïI=PTLQI=NVURI=éK=PUTJPVTK

VSK=tK= j§iiboJo£jebiaI= Â=qÜçã~ëI= jKjK=ÊI= Ç~åë= £âìãÉåÉ= iÉñáâçåI= ÅçäK= NNSVJ
NNTMX=jK=jK=qelj^pI=Ç~åë=Â=póåÅêÉíáëã=Ê=E~êíáÅäÉ=ãÉåíáçåå¨=éäìë=Ü~ìíFI=éê¨ëÉåíÉ=äÉë
åçíáçåë= ÇÉ= Â=ëóåÅê¨íáëãÉ= éçëáíáÑ=Ê= EmÉíÉê= i~íìáÜ~ã~âçI= fåÇçå¨ëáÉFI= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ
ëìé¨êáÉìê=EgçÜå=`~êã~åI=fåÇÉ=Çì=pìÇFK

VTK=iK=_lccI=°ÖäáëÉI= ÅÜ~êáëãÉ=Éí=éçìîçáêI=m~êáëI=NVURI= ÅÜ~éK=sff=W= Â=mçìê= äÉ= ëóåÅê¨J
íáëãÉ=W=Å~íÜçäáÅáí¨=Çì=Å~íÜçäáÅáëãÉ=ÊI=éK=NSNJNVN=ENSNFK=Â=lå=ó=íêçìîÉê~=ÇÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë
ÇÉë=ÇáîÉêë=íóéÉë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=E~ÇÇáíáçåI=~Ç~éí~íáçåI=ã¨ä~åÖÉI=ÅçåÅçêÇ~åÅÉI=íê~ÇìÅJ
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OVP

ëáçäçÖáÉ=éä~áÇÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=éçëáíáîÉ=Eçì=Çì
ãçáåë=åÉìíêÉ=Éí=ÇÉëÅêáéíáîÉF=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅçããÉ=éêçÅÉëëìë=éÉêãÉíJ
í~åí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=êÉäáÖáÉìëÉë=Éí=ÅçããÉ=ÅçåÇáíáçå=ëáåÉ=èì~
åçå=ÇÉ=äÛáåÅìäíìê~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáÖ¨åáë~íáçå=EbáåÜÉáãáëÅÜïÉêÇìåÖF=ÇÛìåÉ
êÉäáÖáçå=VUK=`çããÉ=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÌÅÅìã¨åáèìÉ=~=áåÅáí¨=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë
¶= ÇáëíáåÖìÉê= ÉåíêÉ= ä~= íê~Çáíáçå= Éí= äÉë= íê~ÇáíáçåëI= áä= ëÉ= éçìêê~áí= èìÉ
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Éí=äÉ=Çá~äçÖìÉ=áåíÉêêÉäáJ
ÖáÉìñ=~áÉåí=¶=ÉåëÉáÖåÉê=ÇÉ=äÉìê=Å∑í¨I=éÉìíJÆíêÉ=ìå=àçìê=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=îçáñI
¶=åÉ=é~ë=ÅçåÑçåÇêÉ=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÅçããÉ=éêçÅÉëëìë=çì=ÅçããÉ=Â=éêçÅ≠ë
ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ= Ê= ÉåíêÉ= êÉäáÖáçåë= Éí= ÉåíêÉ= ÅìäíìêÉëI= Éí= äÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë= Éå
í~åí= èìÛÉÑÑÉíë= ÇìÇáí= éêçÅÉëëìëI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= Éå= í~åí= èìÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçåëI
éêçîáëçáêÉë=çì=Çìê~ÄäÉëI=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉë=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=Éí=Çì=íê~î~áä=EÇÉ
ëóåÅê¨íáëãÉF=èìá=ëÛ~ÅÅçãéäáí=¶=ÅÉííÉ=çÅÅ~ëáçåK

pÛáä=äÛçå=~ÇãÉí=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=áä=åÛÉëí=éäìë=éÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=íÉåáê=Éñ~ÅJ
íÉãÉåí= äÉ= ãÆãÉ= ÇáëÅçìêë= ëìê= äÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉI= åá= ÇÉ
ÅçåëÉêîÉê=ä~=ãÆãÉ=~ííáíìÇÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáäë=êÉÅçìîêÉåí=ê¨ÉääÉãÉåí
çì=éìí~íáîÉãÉåíK=mäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=ëÛçééçëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ç¨ÑÉåëáîÉ=Éí=çãJ
Äê~ÖÉìëÉ= ¶= íçìíÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= ëóåÅê¨íáëãÉI= äÛ°ÖäáëÉ= ~ìê~áí= ÇçåÅI= ëÉäçå
iK=aÉÄ~êÖÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=¶=ÉñÉêÅÉê=ìå=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=ÉåíêÉ
äÉ=ã~ìî~áë=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éí=äÉ=ÄçåI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=¨í~åí=¶=ÅçåÅÉîçáê=ÅçããÉ
ìå=Â=ëóåÅê¨íáëãÉ=ÇÉ=íê~åëÅìäíìê~íáçå=Ê=VV=çÑÑê~åí=~ìñ=êÉäáÖáçåë=íê~ÇáíáçåJ
åÉääÉë=ÇÉ=ëÛ~ÅÅçãéäáê=Ç~åë=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉK=aÉ=ëçå=Å∑í¨I=ìå=`ä~ìÇÉ=dÉÑJ
Ñê¨I=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=Çì=ÄêáÅçä~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅäÉÅíáëãÉ=èìÉ=éÉìJ
îÉåí=êÉÅçìîêáê=äÉë=ãìäíáéäÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëóåÅê¨íáëãÉI=çª= áä=îçáí= äìá=~ìëëá
äÛìå=ÇÉë=íê~áíë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçëáí¨=çÅÅáÇÉåí~äÉ=~ÅíìÉääÉI=ÉëJ
íáãÉ=èìÛáä=ó=~=éäìë=Éí=ãáÉìñ=¶=Ñ~áêÉ=èìÉ=ÇÉ=Ç¨ã~ëèìÉê=äÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=ÇÉ
ä~=ë¨ÇìÅíáçå=ëóåÅê¨íáëíÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí=~ééêÉåÇêÉ=¶=ó=äáêÉ=ìåÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=Éí
ìåÉ= èìÆíÉ= ÇÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨= çª= ëÛÉñéêáãÉ= äÛÜçãç= êÉäáÖáçëìë= ÇÉ= ä~= éçëíJ
ãçÇÉêåáí¨=NMMK=i~=êÉäáÖáçëáí¨=ÇÉ=äÛÜçããÉ=çÅÅáÇÉåí~äI=~àçìíÉ=äÉ=íÜ¨çäçÖáÉå
ÇçãáåáÅ~áåI=Éëí=å~íìêÉääÉãÉåí=ëóåÅê¨íáëíÉI= áä= ÅÜÉêÅÜÉ=ëçå=ÄáÉå=Ç~åë= äÉë
ë~ÖÉëëÉë= ÇÉ= äÛlêáÉåíI= äÛ¨ëçí¨êáëãÉI= éçìê= íÉåíÉê= ÇÉ= êÉíêçìîÉê= äÉ= ÅçëãçJ

íáçåI= êÉÑçåíÉÁFI= Éí=ìå=éä~áÇçóÉê=éçìê= äÉ= Â=ëóåÅê¨íáëãÉ= êÉÑçåíÉ=ÊI= éêçÅÉëëìë= Â=îáí~ä= Éí
çêÖ~åáèìÉ=Ê=EgK=p`ebrboI=Â=iÉë=êÉäáÖáçåë=ÅçããÉ=áíáå¨ê~áêÉëK=iÉ´çåë=ÇÛìå=FÇ¨íçìêÒ=é~ê
äÉ= ÄçìÇÇÜáëãÉ=ÊI= Ç~åë= _K= s^k=jbbkbk= EÇáêKFI= nìÛÉëíJÅÉ= èìÉ= ä~= êÉäáÖáçå\I= _êìñÉääÉëI
OMMQI=éK=SPJVOI=áÅá=éK=TUJTVFK

VUK=qÜK=prkabojbfboI=Â=oÉäáÖáçåI=oÉäáÖáçåÉå=ÊI=Ç~åë=hK=j§iiboI=qÜK=prkabojbfbo
EÇáêKFI= iÉñáâçå= ãáëëáçåëíÜÉçäçÖáëÅÜÉê= dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉI= _ÉêäáåI= NVUTI= éK=QNNJQOPI= ëéK=QNUJ
QNVK=sçáê=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= ëÉåë=^K=mbbij^kI=iÛfåÅìäíìê~íáçåI= äÛ°ÖäáëÉ= Éí= äÉë= ÅìäíìêÉëI= m~J
êáëLjçåíê¨~äI=NVUUI=Éí=gK=aK=dloq=Éí=~äK= E¨ÇKFI=aá~äçÖìÉ=~åÇ=póåÅêÉíáëãI=dê~åÇë=o~éáÇë
EjáÅÜáÖ~åFI=NVUVI=ëÉäçå=èìá=íçìíÉ=áåÅìäíìê~íáçå=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ÅçãéçêíÉ=ë~=é~êí=ÇÉ
ëóåÅê¨íáëãÉK

VVK=iK=ab_^odbI=Â=póåÅê¨íáëãÉ=ÊI=~êíK=Åáí¨I=ÅçäK=STUK
NMMK=bå= NVVUJNVVVI= äÉë= äÉÅíÉìêë= ÅçåîÉåíìÉäë= ÇçãáåáÅ~áåë= ÇÉ= ä~= mêçîáåÅÉ= ÇÉ

cê~åÅÉ=çåí= ÅÜçáëá= éçìê= íÜ≠ãÉ=ÇÛ~åå¨É= Â=cçá= ÅÜê¨íáÉååÉ= Éí= ëóåÅê¨íáëãÉë= ÅçåíÉãéçJ
ê~áåë=Ê= Eä~= mêçîáåÅÉ= ÇÉ= qçìäçìëÉ= ~ó~åí= ÅÜçáëá= ÇÉ= ëçå= Å∑í¨= Â=iÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë=Ê
ÅçããÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉë=àçìêå¨Éë=éêçîáåÅá~äÉë=ÇÉ=c~åàÉ~ìñI=äÉë=OU=Éí=OV=àìáå=NVVVFK=aáîÉêë
Ñê≠êÉë=ÇçãáåáÅ~áåë=çåí=Ç≠ë=äçêë=¨í¨=áåíÉêîáÉï¨ë=EÑçêí=ÄáÉåF=é~ê=äÛìå=ÇÛÉìñI=é~êãá=äÉëJ
èìÉäë=`ä~ìÇÉ=dÉÑÑê¨=W=`äK=dbcco°I=Â=póåÅê¨íáëãÉë=Éí=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÊI=mêÆÅÜÉìêëI=åø=NRI
à~åîáÉê=NVVVI=éK=VJNPK
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OVQ co^k†lfp==_Ïpmcird

íÜ¨~åÇêáëãÉ=NMNK= rå= ÉÑÑçêí= Éëí= ¶= Ñ~áêÉ= ~Ñáå= ÇÛ¨ÅçìíÉê= ë~åë= ã¨éêáë= ÅÉííÉ
~ëéáê~íáçåI=íçìí=Éå=ÇÉãÉìê~åí=îáÖáä~åíK

^áåëáI=áä=éÉìí=ó=~îçáê=ìå=Äçå=ìë~ÖÉ=Çì=ëóåÅê¨íáëãÉK=bí=äÉ=ãÉáääÉìê=êÉJ
ã≠ÇÉ=~ì=êÉä~íáîáëãÉ=åÛÉëí=ÅÉêíÉë=é~ë=äÉ=êÉéäá=ëìê=ìåÉ=áÇÉåíáí¨=ëºêÉ=ÇÛÉääÉJ
ãÆãÉK=j~áëI= Éå=ãÆãÉ= íÉãéëI= äÛçå=åÉ= ë~ìê~áí= ÇçååÉê= íêçé= îáíÉ= ê~áëçå= ¶
ÅÉìñ=èìáI=Éå=åá~åí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=ÉëëÉåÅÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éí=Éå=ëÉ
ÇáëéÉåë~åí= é~ê= ä¶= ÇÉ= ëçìäÉîÉê= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= ëçå= áÇÉåíáí¨I= îçìÇê~áÉåí
ÅêçáêÉ=Éí=Ñ~áêÉ=~ÅÅêçáêÉ=èìÉ=äÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=í~åí=Ç¨Åêá¨=åÉ=ëÉê~áíI=íçìí=ÄáÉå
éÉë¨I=èìÉ=äÉ=åçã=Ççåí=äÉë=~ä~êãáëíÉë=çåí=~ÑÑìÄä¨=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Äáä~í¨ê~ä=EïÉÅÜJ
ëÉäëÉáíáÖÉê= ^ìëí~ìëÅÜ=NMOF= ëìáîá= ¶= íçìí= ÅçìéI= ÅÉåë¨ãÉåíI= ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí
ãìíìÉäK=qçìí=åÛÉëí=é~ë=Çáí=é~ê=ä¶K=iÉë=ÅÜê¨íáÉåë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ëÉ=Ç¨ÅÜ~êJ
ÖÉê= ëìê= ä~= éêçîáÇÉåÅÉ= Çì= ëçáå= ÇÉ= äÛ~ååçåÅÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉ= ÇÉ= äÛ¨î~åÖáäÉ= åá
~Ä~åÇçååÉê=äÛáÇÉåíáí¨=ÅÜê¨íáÉååÉ=~ì=àÉì=~îÉìÖäÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉK=`ÛÉëí=éçìêJ
èìçáI=ãÆãÉ=èì~åÇ=áäë=ëÛÉÑÑçêÅÉåí=ÇÛÉå=ìëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÑêìÖ~äÉI=áäë=åÉ=éÉìJ
îÉåí=é~ë=êÉåçåÅÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Eëá=í~åí=Éëí=èìÛçå=éìáëëÉ=ÇáîçêÅÉê=ÇÛ~îÉÅ
ìå=ãçíF=~ì=îçÅ~ÄäÉ=ÅÜ~êÖ¨=é~ê=ÅçåîÉåíáçå=Eê¨ÅÉåíÉF=ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê=ä~=ãáëÉ
Éå=¨ÅÜÉÅ=E~ì=ãçáåë=é~êíáÉääÉ=Éí=éêçîáëçáêÉF=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìá=äÉìê
áåÅçãÄÉK=dçããÉê= ÅÉ= íÉêãÉI= Ñáå~äÉãÉåíI= êÉîáÉåÇê~áí= ¶= ëÛÉñçå¨êÉê= ¶= Äçå
ã~êÅÜ¨K= `ÛÉëí= ÇÛ~ìí~åí= ãçáåë= ÇÛ~Åíì~äáí¨= èìÉ= íçìë= äÉë= çÄëÉêî~íÉìêë
ëÛ~ÅÅçêÇÉåí=¶=ÇáêÉ=èìÉ= ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=ëÉê~= Ñ~í~äÉãÉåí=éêçÇìÅíêáÅÉ=ÇÉ
ãìäíáéäÉë=ëóåÅê¨íáëãÉë=W=äÉ=Äê~ëë~ÖÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨=Éëí=¶=äÛÜçêáòçå=NMPK

nìÛÉëíJÅÉ= èìÉ= äÛáÇÉåíáí¨= ÅÜê¨íáÉååÉ\= `çããÉåí= äÛ~ëëìêÉê= Éå= ä~= êáëJ
èì~åíI=ä~=êáëèìÉê=Éå=äÛ~ëëìê~åí=Ç~åë=äÛáåÅìäíìê~íáçå\=`çããÉåí=ÅçåÅáäáÉê
äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉë=ÜáëíçêáÉåë=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=íçìíÉ=êÉäáÖáçåI=ó
Åçãéêáë=ä~=ÅÜê¨íáÉååÉI=Éëí=ëóåÅê¨íáëãÉI=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=íÜ¨çäçÖáJ
èìÉ= ÅÜê¨íáÉååÉI= èìá= é~êäÉ= ¶= ëçå=éêçéçë=ÇÉ= êÉäáÖáçå= ê¨î¨ä¨É\=`ÉííÉ= ÉåJ
èìÆíÉ=Éå=~ééÉääÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=~ìíêÉI=èìá=ÑÉê~áí=ÇáéíóèìÉ=~îÉÅ=ÉääÉI=Éí=êÉä≠îÉJ
ê~áí=ÅÉííÉ= ÑçáëI= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåíI=ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ=ÇÉ= ä~= ê¨î¨ä~J
íáçå=Éí=ÇÉë=êÉäáÖáçåëK

råáîÉêëáí¨=j~êÅ=_äçÅÜ
píê~ëÄçìêÖ

NSI=êìÉ=i~=`çåÇ~ãáåÉ
TRMNT=m~êáë

NMNK=oK=m^kkfh^oI=båíêÉ=aáÉì=Éí=äÉ=ÅçëãçëI=m~êáëI=NVVUK
NMOK=`ÉííÉ=áÇ¨É=~ÑÑäÉìêÉ=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=Çì=qobI=Éí=ÅÛÉëí=éÉìíJÆíêÉ=ä~=éêÉJ

ãá≠êÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=Éëí=¨åçåÅ¨É=Éå=Åä~áêK
NMPK=`K=ab=_^oilbtbkI=^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåI=m~êáëI=OMMPX=cêK=qer^iI

iÉ= aáÉì= Ñê~ÖãÉåí¨K= d¨çéçäáíáèìÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëI= m~êáëI= OMMQI= Éí= ëçå= áåíÉêîáÉï= Ç~åë= iÉ
jçåÇÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëI= åø=PI= à~åîáÉêJÑ¨îêáÉê= OMMQI= éK=NUJON=W= Â=i~= ÅçÉñáëíÉåÅÉ= Ç~åë= äÉë
Öê~åÇë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåëI=èìá=ëÉê~=äÉ=Öê~åÇ=éÜ¨åçã≠åÉ=Çì=uufÉ=ëá≠ÅäÉI=î~JíJÉääÉ=Ö¨å¨êÉê
ÇÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë\=`ÉííÉ= èìÉëíáçå=ã¨êáíÉ= ÇÛÆíêÉ= éçë¨É= ¶= äÛÜçêáòçå= ÇÉ= ÇÉìñ= çì= íêçáë
Ö¨å¨ê~íáçåë= xÁz= `Éë= ëóåÅê¨íáëãÉë= éêÉååÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= äÛ~ëéÉÅí= ÇÉ= FåçìîÉääÉë= êÉäáJ
ÖáçåëÒ= åìã¨êáèìÉãÉåí= äáãáí¨ÉëI=ã~áë= èìÛÉå= ëÉê~JíJáä= ÇÉã~áå\=Ê= EéK=OMJONFK= iÛ^K= ê~éJ
éÉääÉ=èìÉ= ä~=ãçáíá¨=ÇÉ= äÛÜìã~åáí¨=îáí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë= äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉëI= Éí=èìÉ=ÅÉ
ëÉêçåí=Ç~åë=îáåÖí=~åë=äÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨K=lêI=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=ãçJ
ÇÉêåÉëI= ¶= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ÇÉ= ÅÉääÉë= Çì= é~ëë¨I= áä= ó= ~= ÇÉ=ãçáåë= Éå=ãçáåë= ÇÉ= èì~êíáÉêë
ê¨ëÉêî¨ëI= áä= ó= ~= ìå= Äê~ëë~ÖÉ= ÇÉ= Ñ~áíI= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= èì~êíáÉêë= Éí= ÇÉë= áããÉìÄäÉëI= Éí
äÛ°í~í= åÛáãéçëÉ= éäìë= ~ìÅìåÉ= êÉäáÖáçå=ã~àçêáí~áêÉK= c~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= äÛ~å~äóëÉ=W= äÛ~ìíÉìê= ~
ìåÉ= éá≠íêÉ= áÇ¨É= ÇÉ= äÛÜçããÉI= èìá= ¶= ëÉë= óÉìñ= åÛÉëí= é~ë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=ã~ìî~áëI
ã~áë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=àÉJãÛÉåJÑçìíáëíÉ=EëáÅFK
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ib=pvk`o°qfpjb==bq==ibp==pvk`o°qfpjbp OVR

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=iÉ= ëóåÅê¨íáëãÉ=Éí= äÉë= ëóåÅê¨íáëãÉë=W= m¨êáäë= áã~Öáå~áêÉëI
Ñ~áíë=ÇÛÜáëíçáêÉI=éêçÄä≠ãÉë=Éå=ÅçìêëK=m~ê=cê~å´çáë=_ÏpmcirdK

iÛ~ìíÉìê=ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=éçäóë¨ãáÉ=Çì=íÉêãÉ=ëóåÅê¨íáëãÉ=Éí=ëìêíçìí
Çì=Ñçëë¨=ÉåíêÉ=ä~=î~äÉìê=íÉÅÜåáèìÉ=èìÛáä=Éëí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=êÉîÆíáêI=åçí~ããÉåí=Éå=ÜáëíçáêÉ
ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=Éí=ëçå=ìë~ÖÉ=Åçìê~åíI=ë¨ã~åíáèìÉãÉåí=íê≠ë=î~ÖìÉI=Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=ÅÜê¨íáÉåëI
çª= áä= Éëí= Åçååçí¨= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= å¨Ö~íáîÉI= ¶= äÛáåîÉêëÉ= ÇÉ= ÅÉäìá
ÇÛáåÅìäíìê~íáçåK=^éê≠ë=~îçáê= êÉíê~Å¨= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~= êÉãáëÉ=Éå=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ãçí= ê~êÉ
é~ê=°ê~ëãÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=éêÉãáÉêë=ìë~ÖÉë=éçä¨ãáèìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÅçåíêçîÉêëÉë=ÅçåÑÉëJ
ëáçååÉääÉëI= äÛ~êíáÅäÉ=Éñ~ãáåÉ=Éå=èìÉäë= ëÉåë= áä= Ñìí= êÉéêáë=~ì=uu

É= ëá≠ÅäÉ=Éå=ÜáëíçáêÉ=ÇÉë= êÉäáJ
ÖáçåëI=ÇáëÅáéäáåÉ=èìá=ëÛÉëí=äÉ=éäìë=ÉÑÑçêÅ¨É=ÇÛÉå=éê¨ÅáëÉê=äÉë=~ÅÅÉéíáçåë=Éí=çª=áä=êÉ´ìí=Ñáå~äÉJ
ãÉåí= ìå= ëÉåë= ê¨ëÉêî¨= ëìêíçìí= ~ìñ= ê~ééçêíë= ÉåíêÉ= êÉäáÖáçåë= ~ì= ëÉìáä= ÇÉ= äÛ≠êÉ= ÅÜê¨íáÉååÉK
iÛ~ìíÉìê=íÉåíÉ=ÉåÑáå=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=é¨êáä=èìÉ= ä~=åçíáçåI=Ç~åë=ëÉë=ìë~ÖÉë=ÅÜê¨íáÉåëI
åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÅçåÅáäá~áêÉëI=éçåíáÑáÅ~ìñI=é~ëíçê~ìñI=Éëí=ÅÉåë¨É=Ç¨åçåÅÉê
Éí=ëáÖå~äÉ=äÉë=ê~êÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=èìáI=Ç~åë=ä~=ãçìî~åÅÉ=Çì=Çá~äçÖìÉ=ÌÅìã¨åáèìÉ=çì=áåíÉêJ
êÉäáÖáÉìñI= çåí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáÉ= Éí= éçëáíáîÉ= ÇÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= èìÉ= êÉÅçìîêÉ= äÉ= ãçí
ëóåÅê¨íáëãÉK

prjj^ov=lc= qeb= ^oqf`ibK=Ô=póåÅêÉíáëã=~åÇ= ëóåÅêÉíáëãëW= fã~Öáå~êó= éÉêáäëI= ÜáëJ
íçêáÅ~ä=ÑÉ~íëI=ÅìêêÉåí=éêçÄäÉãëK=_ó=cê~å´çáë=_ÏpmcirdK

qÜÉ=~ìíÜçê=éêçéçëÉë= íç=~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ=éçäóëÉãó=çÑ= íÜÉ= íÉêã= ëóåÅêÉíáëã=~åÇ= ÉëéÉJ
Åá~ääó=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÉÅÜåáÅ~ä=ãÉ~åáåÖ=áí=Å~å=Ü~îÉI=åçí~Ääó=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=êÉäáÖáçåë
~åÇ=áíë=ÅìêêÉåí=ìë~ÖÉI=îÉêó=î~ÖìÉ=ëÉã~åíáÅ~ääóI=áå=`Üêáëíá~å=ÅáêÅäÉëI=ïÜÉêÉ=áí=áë=ëóëíÉã~íáJ
Å~ääó=ÖáîÉå=~=åÉÖ~íáîÉ=Åçååçí~íáçåI=çééçëáíÉ= íÜ~í=çÑ= ÉåÅìäíìê~íáçåK=^ÑíÉê=Ü~îáåÖ= êÉíê~ÅÉÇ
íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=êÉëíçê~íáçå=çÑ=íÜáë=ê~êÉ=ïçêÇÛë=ÅáêÅìä~íáçå=Äó=bê~ëãìë=~ë=ïÉää=~ë=áíë=Ñáêëí
éçäÉãáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçåë= áå= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅçåÑÉëëáçå~ä=ÅçåíêçîÉêëáÉëI= íÜÉ=é~éÉê=Éñ~ãJ
áåÉë= íÜÉ= ëÉåëÉ= áå=ïÜáÅÜ= áí=ï~ë= í~âÉå=ìé=ÇìêáåÖ= íÜÉ= íïÉåíáÉíÜ= ÅÉåíìêó= áå= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ
êÉäáÖáçåëI=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=íÜ~í=ãçêÉ=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=Ü~ë=ëíêáîÉÇ=íç=éêÉÅáëÉ=áíë=ãÉ~åáåÖëI=~åÇ
ïÜÉêÉ= áí= Ñáå~ääó= áë=ÖáîÉå=~=ëÉåëÉ=êÉëÉêîÉÇ=ÉëéÉÅá~ääó= íç= íÜÉ= êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=êÉäáÖáçåë=~í
íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=`Üêáëíá~å=Éê~K=cáå~ääóI=íÜÉ=~ìíÜçê=~ííÉãéíë=íç=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éÉêáä
íÜ~í= íÜÉ= åçíáçå= áå= áíë= `Üêáëíá~å= ìë~ÖÉë= áë= áåíÉåÇÉÇ= íç= ÇÉåçìåÅÉI= åçí~Ääó= áå= ÅçåÅáäá~êI
éçåíáÑáÅ~ä=~åÇ=é~ëíçê~ä=ÇçÅìãÉåíëK=qÜÉ=~ìíÜçê=~äëç=éçáåíë=íç=íÜÉ=ê~êÉ=íÜÉçäçÖá~åë=ïÜçI=áå
íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ=çÑ= ÉÅìãÉåáÅ~ä=çê= áåíÉêJêÉäáÖáçìë= Çá~äçÖìÉI= ëìÄëÅêáÄÉ= íç= ~= íÜçìÖÜíÑìä= ~åÇ
éçëáíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=éÜÉåçãÉå~=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêÇ=ëóåÅêÉíáëãK
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